COMUNE DI CAVALLERMAGGIORE

Provincia di Cuneo

C.A.P. 12030 — Tel.0172/381055
E-mail personale@comune.cavallermaggiore.cn.it

REFERTO DEL
CONTROLLO DI GESTIONE

Esercizio Finanziario 2019



Dati generali dell’Ente

SISTEMA DI PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO

L’amministrazione si & insediata nel Giugno 2016. Il Sindaco ha sottoscritto la relazione di inizio
mandato, ai sensi dell’art. 4bis del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, il 1 settembre 2016.

Il 3 ottobre 2016 il Sindaco ha presentato al Consiglio Comunale le linee programmatiche per il mandato
amministrativo 2016-2021, che sono state successivamente recepite nei documenti di programmazione
2017.

I Consiglio Comunale, con deliberazione n. 38 del 19 dicembre 2018, ha approvato il Documento Unico
di Programmazione 2019/2021, nel quale sono stati declinati obiettivi strategici e operativi in diretta
connessione con le linee programmatiche di mandato.

La coerenza con gli obiettivi strategico/operativi ¢ stata mantenuta nel Piano Esecutivo di Gestione per
I’anno 2019, approvato dalla Giunta Comunale il 7 gennaio 2019, con deliberazione n. 1 successivamente
integrata con DGC 12 del 28 gennaio 2019 di approvazione della performance Anno 2019, nel quale gli
obiettivi esecutivi con orizzonte temporale di un anno sono direttamente correlati all’obiettivo operativo
che concorrono a raggiungere, rappresentando le misure necessarie da porre in atto da parte della struttura
gestionale.

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

La definizione del vertice direzionale dell’ente si fonda sul principio di distinzione delle funzioni
attribuite:

agli attori organizzativi “politici” (Sindaco e Giunta);

agli attori organizzativi “tecnici” (Segretario comunale e posizioni organizzative).

Al Sindaco e alla Giunta spettano il compito di indirizzo della gestione e di verifica del grado di
raggiungimento dei risultati.

Agli attori tecnici & attribuita, in via esclusiva, la gestione nonché la connessa responsabilita sul
raggiungimento dei risultati attesi, una volta negoziata la fattibilita degli obiettivi all’interno del PEG.

La struttura organizzativa del Comune ¢& articolata per aree. Le aree costituiscono 1’elemento
maggiormente stabile della struttura organizzativa e definiscono gli ambiti organizzativi di massimo
livello in armonia con le scelte strategiche dell’amministrazione.

La programmazione 2019 ha visto D’applicazione della contabilita armonizzata: i documenti
programmatici sono il Documento Unico di Programmazione (DUP) e il piano esecutivo di gestione
(PEQG).

1 documenti sono redatti sulla base di quanto stabilito nell’allegato n. 4/1 al D.Lgs 118/2011 “Principio
contabile applicato concernente la programmazione di bilancio”.

11 DUP ¢ articolato in due sezioni, parte strategica (SES), con orizzonte temporale pari al mandato, e parte
operativa (SEQ), con orizzonte temporale pari al bilancio di previsione. Ciascun obiettivo, cosi come le
risorse agli stessi collegate, & definito per Missione e Programma, secondo la classificazione ministeriale.

Il DUP ¢ lo strumento che permette D'attivita di guida strategica ed operativa dell’ente e consente di
fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuitd ambientali e organizzative.

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il
presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione:

a supporto per la redazione degli altri documenti di programmazione ¢ budgeting;
b. orientamento e vincolo per le successive deliberazioni del Consiglio Comunale e della Giunta;
C. base di riferimento per gli strumenti di controllo sullo stato di attuazione dei programmi e sul

rendiconto di gestione.

Come gid anticipato, la pianificazione contenuta nel DUP viene declinata in obiettivi esecutivi
(gestionali) all’interno del PEG. A ciascun centro di responsabilitd sono assegnati obiettivi diversi che



- razionalizzazione delle spese, in stretto combinato con le entrate, graduandone tempo per tempo gli
impegni tenendo conto di quelle non differibili;

- erogazione del servizi tenendo conto dei principi di trasparenza, razionalizzazione, buon andamento,
semplificazione e snellimento procedurale; azione efficace per il soddisfacimento dei bisogni ed
efficiente per risultati il pit possibile meno onerosi e quindi economici; miglioramento qualitativo
garantendo continuita, diritto di scelta e partecipazione;

- assicurare e garantire le finalita istituzionali con ispirazione ai principi di efficienza, efficacia e
produttivitd come consolidati nonché a finalita di economicita opportunamente combinate con intenti
di massima resa dei servizi e funzioni dovuti per legge o definiti per scelta discrezionale. In
particolare si sottolinea la conferma di gestione di attivita e servizi in economia diretta, il ricorso
attento a forme di finanziamento agevolato per la realizzazione di interventi importanti,
I’applicazione di procedure semplificate per il conseguimento celere ed economico dei previsti
programmi.

In tale ambito si registra, tra i pitt importanti, I’obiettivo dell’efficace svolgimento del servizio mensa
scolastica, del servizio trasporto alunni, dell’assistenza fisica alunni scuola dell’obbligo, del servizio
Pomeriggio ragazzi e Pomeriggio Bambini, estate ragazzi e servizi volti agli anziani.

In questo vasto contesto programmatico sono stati indicati i principi di efficacia quale obiettivo
consistente nell’erogazione di servizi e di efficienza quale obiettivo di massima utilitd con minori oneri
finanziari ed organizzativi e quindi di economicita per il conseguimento di un ridotto aggravio a carico
dell’utenza.

La resa di attivitd e compiti ha riguardato nel suo complesso le seguenti funzioni:

- funzioni generali di amministrazione, di gestione e controllo
- funzioni di polizia locale

- funzioni di istruzione pubblica

- funzioni relative alla cultura e ai beni culturali

- funzioni nel settore sportivo e ricreativo

- funzioni nel campo turistico

- funzioni nel campo della viabilita e dei trasporti

- funzioni riguardanti la gestione del territorio e dell’ambiente
- funzioni nel settore sociale.

Si allega:
- la scheda parametri deficitarieta
- prospetto delle Entrate di Bilancio per titoli, tipologie € categorie
- riepilogo generale delle spese e missioni
- verifica equilibri
- piano degli indicatori di Bilancio — Rendiconto esercizio 2019
- Piano della performance 2019 - Obiettivi anno 2019
- Piano della performance 2019 — Raggiungimento obiettivi proposti anno 2019
- Relazione sulla performance

avallermaggiore 05.10.2020

IL [SEGRETARIO COMUNALE IL. RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO
Caterina)




Allegato 1) al Rendiconto - Parametri comuni

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER | COMUNIAI FINIDELL'ACCERTAMENTO DELLA
CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2019

Comune di Cavallermaggiore - Prov. CN
Barrare la condizione
che ricorre
P1 Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e [1Si |[X]No
debito - su entrate correnti) maggiore del 48%
P2 Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni Si X1N
definitivedi parte corrente) minore del 22% [ 18 |]%]Ho
P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggioredi 0 [1Si |[X]No
P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilita debiti finanziari)maggiore del 16% [1Si |[X]No
Indicatore 12.4 (Sostenibilita disavanzo effettivamente a carico .
5 dell'esercizio) maggiore dell'1,20% [ )&t | LK) He
P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell'1% [1Si [[X]No
p7 [Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti [ 1Si XTN
riconosciuti e in corso di finanziamento)]maggioredello 0,60% [X]No
Indicatore concernente l'effettiva capacita di riscossione (riferito al totale .
Pe delle entrate) minore del 47% [ T8l |[X]Ns

Gli enti locali che presentano almeno la meta dei parametri deficitari (la condizione “SI" identifica il
parametrodeficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 242, comma 1, Tuel.

Sulla base dei parametri suindicati 'ente & da considerarsi in condizioni strutturalmente

deficitarie [1Si [[X]No
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Comune di Cavallermaggiore (CN)

Allegato n. 10 — Rendiconto della gestione

VERIFICA EQUILIBRI
(solo per gli Enti locali)
2019

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA 2019
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 50.306,83
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00
B) Entrate titoli 1.00 —2.00 - 3.00 (+) 3.712.330,55
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 — Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei (+) 0,00

prestiti da amministrazioni pubbliche
D) Spese Titolo 1.00 — Spese correnti -) 3.389.699,62
D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) ) 52.129,98
E) Spese Titolo 2.04 — Altri trasferimenti in conto capitale (-) 5.519,58
E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa — Titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale -) 0,00
F1) Spese Titolo 4.00 — Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 257.624,38
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
F2) Fondo anticipazioni di liquidita ) 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2) 57.663,82

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAl PRINCIPI CONTABILI,
EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 0,00

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni dilegge o | (+) 25.000,00

dei principi contabili

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di | (-) 0,00
legge o dei principi contabili

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00

01) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE (O1=G+H+I-L+M) 82.663,82

_ Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2019 (-) 60.522,00

— Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio ) 0,00

02) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE 22.141,82

_ Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) -) 557,90

03) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 21.583,92
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Comune di Cavallermaggiore (CN)

Allegato n. 10 — Rendiconto della gestione

VERIFICA EQUILIBRI
(solo per gli Enti locali)
2019

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA 2019
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 0,00
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata +) 109.805,22
R) Entrate Titoli 4.00 — 5.00 —6.00 (+) 2.627.175,48
C) Entrate Titolo 4.02.06 — Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei (-) 0,00
prestiti da amministrazioni pubbliche
Iy Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o ) 25.000,00
dei principi contabili
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine ) 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (=) 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie () 252.724,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizionidi | (+) 0,00
legge o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00
U) Spese Titolo 2.00 — Spese in conto capitale (-) 837.640,62
U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) -) 1.376.136,76
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie (-) 0,00
E) Spese Titolo 2.04 — Trasferimenti in conto capitale +) 5.519,58
Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE (Z1=P+Q+R-C-I-S1-52-T+L-M-U-U1-V+E) 250.998,90
— Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio 2019 -) 0,00
— Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio ) 161.088,40
Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE 89.910,50
— Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) -) 0,00
Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE 89.910,50
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Comune di Cavallermaggiore (CN)
Allegato n. 10 — Rendiconto della gestione
VERIFICA EQUILIBRI

(solo per gli Enti locali)
2019

COMPETENZA 2019
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO (ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

$1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie (+) 252.724,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Cancessione crediti di medio-lungo termine -) 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attivita finanziarie ) 252,724,00
W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1=01+Z1+51+52+T-X1-X2-Y) 333.662,72

— Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio 2019 (-) 60.522,00
— Risorse vincolate nel bilancio -) 161.088,40
W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO 112.052,32

— Variazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 557,90
W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO 111.494,42

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:

O1) Risultato di competenza di parte corrente 82.663,82
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) -) 0,00
Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni -) 0,00
— Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2019 () 60.522,00
— Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-)@ ) 557,90
— Risorse vincolate di parte corrente nel bilanciot® =) 0,00

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali 21.583,92

A) Indicare I'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato,

C) Si tratta delle entrate in conta capitale relative ai soli contributi agli investimenti deslinati al rimborso prestiti comispondenti alla vace del piano dei conli finanziario con codifica
E.4.02.06.00.000.

D1) Indicare lmporto complessivo delle voci relative al cormispondente fonda pluriennale vincolato risultante in spesa del conta del bilancio.

E) Si tratta delle spese del itolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispendenti alla voce del piano dei conti finanziario con cadifica U.2.04.00.00.000.

Q) Indicare limporto iscritto in enlrata del conto del bilancio alla comrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato.

$1) Si lratta delle entrate del litolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conli finanziario con cadifica E.5.02.00.00.000.

$2) Si tratta delle entrate del litola 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lunga termine corrispondenti alla voce del piano dei conli finanziario con cedifica
E.5.03,00.00.000.

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di atlivita finanziarie corrispandenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
E.5.04.00.00.000.

U1) Indicare limporto complessivo delle vaci relative al corrispandente fonda pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio.
X1) Si tratta delle spese del litolo 3 limitatamente alle concessione credili di breve lermine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000.

X2) Si tratta delle spese del litolo 3 limitatamente alle concessiene crediti di medio-lunga termine comispondenti alla vace del piano dei conti finanziario con codifica
1.3.03.00.00.000.

Y) Si tratta delle spese del litolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attivita finanziarie comrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
U.3.04.00,00.000.

(1) Inserire la quota corrente del totale della colonna c) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantanale nel risullato di amministrazione'.

(2) Inserire la quota corente del | totale della colonna d) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risarse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto dell'accantonamento al
Fondo anticipazioni di liquidita, gia considerato ai fini della determinazione.

(3) Inserire Iimporto della quota corrente della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 "Elenco analitico delle risorse vincalate nel risultato di amministrazione”.
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Allegato |) al Rendiconto - Parametri comuni

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER | COMUNIAI FINIDELL'ACCERTAMENTO DELLA
CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2019

Comune di Cavallermaggiore Prov. CN
Barrare la condizione
che ricorre

P1 Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e [1Si |[X]No
debito - su entrate correnti) maggiore del 48%

P2 Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni [1Si |]X]No
definitivedi parte corrente) minore del 22%

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggioredi 0 [1Si [[X]No

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilita debiti finanziari)maggiore del 16% [ 1Si |[X]No
Indicatore 12.4 (Sostenibilitd disavanzo effettivamente a carico .

P dell'esercizio) maggioredell'1,20% [ ]St | %] Na

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell1% [ 1Si [[X]No

p7 [Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti [1Si |[X]No
riconosciuti e in corso di finanziamento)lmaggiore dello 0,60%
Indicatore concernente |'effettiva capacita di riscossione (riferito al totale ;

FB delle entrate) minore del 47% [1Si | [X]No

Gli enti locali che presentano almeno la meta dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il
parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell'articolo 242, comma 1, Tuel.

Sulla base dei parametri suindicati I'ente & da considerarsi in condizioni strutturalmente

deficitarie [1Si |[X]No




COMUNE DI CAVALLERMAGGIORE

N. |MISSIONE Programma_|Descrizione PROGRAMMI/PROCESSI AREA ORGANIZZATIVA
1|SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 1|Organi istituzionali SEGRETERIA
2|Segreteria Generale SEGRETERIA
3|Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato FINANZIARIA
4|Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali TRIBUTI
5|Gestione dei beni demaniali e patrimoniali LAVORI PUBBLICI
6| Ufficio tecnico TECNICA URBANISTICA
7|Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile DEMOGRAFICA
8| Statistica e sistemi informativi DEMOGRAFICA
11| Altri servizi generali SEGRETERIA
3|ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 1|Polizia locale e amministrativa VIGILANZA
2|sistemna integrato di sicurezza urbana VIGILANZA
4|ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUBIO 1]Istruzione prescolastica DEMOGRAFICA
2|Altri ordini di istruzione non universitaria DEMOGRAFICA
6|Servizi ausiliari all'istruzione SEGRETERIA @ DEMOGRAFICA
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE
5|ATTIVITA CULTURALI 1|Valorizzazione dei beni di interesse storico SEGRETERIA E TECNICO
2| Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale SEGRETERIA
6|POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 1{Sport e tempo libero SEGRETERIA
2|Giovani SEGRETERIA
8|ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 1|Urbanistica e assetto del territorio TECNICA
2|Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare TECNICA
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E
9|DELL'AMBIENTE 1|Difesa del suolo TECNICA
2|Tutela, valorizzazione e recupero ambientale TECNICA
3|Rifiuti TECNICA
4|5ervizio idrico integrato TECNICA
7 |sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni TECNICA
8|Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento VIGILANZA
10| TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA 2|Trasporto pubblico locale TECNICA
5|Viabilitd e infrastrutture stradali TECNICA
12| DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 1|Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido ASSISTENZA
2|Interventi per la disabilita ASSISTENZA
3|Interventi per gli anziani ASSISTENZA
4]Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale ASSISTENZA
6|Interventi per il diritto alla casa SEGRETERIA
7|Programmatione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali ASSISTENZA
8|Cooperazione e associazionismo SEGRETERIA
9|Servizio necroscopico e cimiteriale DEMOGRAFICA
13 [TUTELA DELLA SALUTE 7| Ulteriori spese in materia sanitaria DEMOGRAFICA
14 [SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA 2|Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori VIGILANZA
4|Reti e altri servizi di pubblica utilita VIGILANZA
POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE
15 [PROFESSIONALE 1|Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro SEGRETERIA
3 [Sostegno all'occupazione SEGRETERIA
16| AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA 1|Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare VIGILANZA
| 19|RELAZIONI INTERNAZIONALI 1|Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppe SEGRETERIA
20|{FONDI E ACCANTONAMENTI 1|Fondo di riserva FINANZIARIA
2|Fondo crediti di dubbia esigibilita FINANZIARIA
3| Altri fondi FINANZIARIA
50|DEBITO PUBBLICO 1|Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari FINANZIARIA
2|Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari FINANZIARIA

FEienco Processi




ANNO 2019
STRUTTURA - ORGANIZZAZIONE
Personale in servizio
\Descrizione 2016 2017 2018 2019
|Dirigenti (Segretario comunale) 0,50 0,50 0,50 0,50
[Posizioni Organizzative 7,00 7,00 7,00 7,00
|D_ipendenti 15,00 15,00 14,00 14,00
Totale Personale in servizio 22,50 22,50 21,50 21,50
Eta media del personale
Descrizione 2016 2017 2018 2019
Dirigenti (Segretario comunale) 55 58 59 60
Posizioni Organizzative 52 53 54 55
Dipendenti 46 47 48 49
Totale Eta Media 51 53 54 55
Indici di assenza
Descrizione 2016 2017 2018 2019
IMalattia + Ferie + Altro 14,68% 17,24% 16,00%
Malattia + Altro 6,81% 12,23% 8,19%
Indici per la spesa del Personale
Descrizione 2016 2017 2018 2019
Spesa complessiva per il personale € 839.931,93 € 774.003,82 € 778.097,95 € 806.097,95
Spesa per la formazione (stanziato) € 1.900,00 € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.500,00
Spesa per la formazione (impegnato) € 1.133,00 € 1.384,00 € 2,694,00
SPESA PER IL PERSONALE
Descrizione 2016 2017 2018 2019
1. Spesa personale su spesa corrente
Spesa complessiva personale 27,17% 25,18% 23,37% 23,55%
Spese Correnti
2. Spesa media del personale
Spesa complessiva personale € 37.330,31 € 34.400,17 € 36.190,60 € 37.492,93
Totale personale in servizio
3. Spesa personale pro-capite
Spesa complessiva personale € 153,16 € 141,89 € 143,24 € 148,40
Popolazione
4. Rapporto dipendenti su popolazione
Popolazione 244 242 253 253
Totale personale in servizio
5. Rapporto dirigenti su dipendenti
Numero dirigenti 2,22% 2,22% 2,33% 2,33%
Totale personale in servizio
6. Rapporto P.0. su dipendenti
Numero Posizioni Organizzative 31,11% 31,11% 32,56% 32,56%
Totale personale in servizio
7. Capacita di spesa su formazione
Spesa per formazione impegnata 59,63% 51,26% 99,78% 0,00%
Spesa per formazione stanziata
8. Spesa media formazione
Spesa per formazione € 50,36 €61,51 € 125,30 €0,00
Totale personale in servizio
9. Spesa formazione su spesa personale
Spesa per formazione 0,13% 0,18% 0,35% 0,00%
Spesa complessiva personale

Piano Indicatori di performance 2019_2021.xlsx
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Obiettivo gestionale

Indirizzo Strategico DUP SERVIZIO NECROSCOPICO Missi

Obj Operativo DUP PROGETTO TOMBE Prc

Centro di Responsabilita: AREA DEMOGRAFICA —2{;

Altri Centri di Responsabilita coinvoltiz AREA TECNICA >

Titolo Obiettivo
gestionale
PEG/PERFORMAN
CE

Cimitero: ricerca storica per tc

coinvolti.

Descrizione

Ricerca storica di eventuali discendenti e parenti dei concessionari delle aree cimiteriali site nel cimi
49 58 59 64. Ricerca da effettuarsi mediante consultazione delle schedario anagrafico e degli atti di

obiettivo
Descrizione delle fasi di attuazione
1 Ricerca storica 6
2 Invio lettere 7
3 Inizio pratica decadenza come da regolamento comunale 8
4 9
5 10
INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTES(
Tombe 3
Indicatori Temporali ATTES!
Indicatori di Efficienza ATTES(
Indici di Efficacia Qualitativa ATTES!
CRONOPROGRAMMA
2 2 Q L2 2 2
FASI E TEMPI 2 5 & £ 2 & B
1
2




PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVC

Cat. Cognome e Nome Costo orario n® ored
D3 LERDA ORNELLA 26,5 4
B1 ALBERTI ELISA 15,1 4

2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia

Descrizione

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO




ione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

)gramma: 9 Servizio necroscopico e cimiteriale

TEMPI ;

19

2020

2021

¢

ymbe

tero del capoluogo contrassegnate dai seguenti numeri 75 29 4 13 33
i stato civile e corrispondenza con altri Comuni eventualmente

D 2019 RAGGIUNTO 2019 Scostamento 2020 2021
3 4 2

D 2019 RAGGIUNTO 2019 Scostamento 2020 2021
D 2019 RAGGIUNTO 2019 Scostamento 2020 2021
D 2019 RAGGIUNTO 2019 Scostamento 2020 2021

Settembre

Novembre
Dicembre




)

ledicate % tempo dedicato Costo della risorsa
0 50 € 1.060,00
0 50 c 604,00
€ 1.664,00

Costo

€ 1.664,00




Obiettivo gestionale

Indirizzo Strategico DUP SERVIZIO NECROSCOPICO Missi
Obj Operativo DUP Reperibilita - presenza funerali Pré
G "tenf'kd-'df_ﬁesp&hsab'iﬁf“a:. o AREA DEMOGRAFICA --—-—20
Altri Centri di Responsabilith coinvolti: ' AREA TECNICA E AREA DI VIGILANZA )
Titolo Obiettivo
PE Gg‘;SEtFI{(;::'.)aII!eIVI AN Cimitero: Presenza funera
CE

Presenza funerali per operazioni cimiteriali - servizio viabilita e reperibilita in giorni festivi o non lavc

Descrizione
obiettivo
Descrizione delle fasi di attuazione
1 Presenza per operazioni cimiteriali 6
2 Servizio viabilita 7
3 Reperibilita 8
4 9
5 10
INDICATORI DI RISULTATO

Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTES!

Funerali 80 annuali di cui 20 in giorni festivi o non lavorativi 2

Indicatori Temporali ATTESI

Indicatori di Efficienza ATTES(

Indici di Efficacia Qualitativa ATTES!

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

Febbraio




PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVC

Cat. Cognome e Nome Costo orario n°ored
c4 MARTINI MARIA 18,85 ¢
C2 GARELLO FULVIO 17,91 ¢
C5 TESTA DAVIDE 19,71 ¢
c3 BONO GIULIANA 17,47 £
B3 MIGLIETTA ROSARIA 15,66 ;
B5 SANMARTINO DOMENICO 16,1 1
B2 PRENGA TONIN 15,1 1
B7 RINAUDO SEVERINO 17,06 1
7 COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia

Descrizione

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO




jone: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

)jgramma: 9 Servizio necroscopico e cimiteriale

|

; TEMP! :

19 2020 2021

¢

li

yrativi

D 2019 RAGGIUNTO 2019 Scostamento 2020 2021
0

D 2019 RAGGIUNTO 2019 Scostamento 2020 2021
2 2019 RAGGIUNTO 2019 Scostamento 2020 2021
D 2019 RAGGIUNTO 2019 Scostamento 2020 2021

Agosto

Settembre

Ottobre

Novembre
Dicembre




)

ledicate % tempo dedicato | Costo della risorsa

3 10 € 150,80
3 10 € 143,28
3 10 € 157,68
3 6 € 87,35
3 6 € 78,30
5 19 € 241,50
5 19 € 226,50
5 19 € 255,90
€ 1.085,41

Costo
? € 1.085,41

79

100
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Obiettivo gestionale

INTERVENTI MANUTENTIVI DET BAGNI SCUOLA

[ TItol0 UDIEIVD
| oestionale

Descrizione

Obiettivo Strategico DUP: MEDIA Missione !
Obj Operativo DUP: Realizzazione [nti:ri?ztil ipgzie;nli imanutenzu)ne dei
Centro di'Respon'sabm'm;_ TECNICO T
Al Centri di Responsabilita coinvolt: FINANZIARIO 5

REALIZZAZIONE DELLE OPERE PUBBLICHE INSERITE NEL BILA

Il presente obiettivo intende realizzarei lavori inseriti nel bilancio anno 2
igienici della scuola media, monitorando nel dettaglio il relativo cronoprc

obiettivo
1 Predisposizione della progettazione 6
2 Assunzione mutuo 7
3 Affidamento delle fornitutre, dei servizi e dei lavori 8
4 Esecuzione delle opere 9
5 Pagamento 10
INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTES!
Opere pubbliche previste per I'anno 2019 - Manutenzione bagni scuola media 1
Indicatori Temporali ATTES!
9% di rispetto dei tempi di realizzazione delle fasi previste nel cronoprogramma dell'opera 10(
Indicatori di Efficienza ATTES!
rispetto quadri economici delle opere 10(
Indici di Efficacia Qualitativa ATTES!
CRE firmati e accettati 10(
CRONOPROGRAMMA
el 0 o [<}
9 ] S o
FASI E TEMPI g s 5 = = g E

| ]

D jWIN| =

—

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVC

Cat.

Cognome e Nome

Costo orario

n° ore d

D5

ALASIA GIORGIO

30,78

1(




D5

ALTINA CATERINA

30,1

i

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Descrizione

Finanziamento mutuo Cassa

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO




i 1 SERVIZI ISTITUZIONALI GENERALI E DI GESTIONE

Programma: 6 Ufficio tecnico LLPP

TEMPI ;
19 2020 2021
t X

iNCIO - MANUTENZIONE PARCHI PUBBLICI

019 ed in particolare la manutenzione dei servizi

ygramma.
D 2019 RAGGIUNTO 2019 Scostamento
L
D 2019 RAGGIUNTO 2019 Scostamento
1%
D 2019 RAGGIUNTO 2019 Scost.
%
D 2019 RAGGIUNTO 2019 Scost.
1%
5] ()] @
o = o =} 5
g0 £ g [= [
o T [=1 ]
2 3 S 5 £

)

ledicate % tempo dedicato

Costo della risorsa

)0

€

3.078,00




3 € 150,50
£ g
£ :
€ 3.228,50
Costo
DDPP € 50.000,00
€ 53.228,50
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