COMUNE DI CAVALLERMAGGIORE

Provincia di Cuneo

C.A.P. 12030 — Tel.0172/381055
E-mail personale@comune.cavallermaggiore.cn.it

REFERTO DEL
CONTROLLO DI GESTIONE

Esercizio Finanziario 2020



Al fine di garantire la realizzazione degli obiettivi programmati, la corretta ed economica gestione delle
risorse pubbliche, I’imparzialitd ed il buon andamento della pubblica amministrazione e la trasparenza
dell’azione amministrativa, gli enti locali applicano il controllo di gestione secondo le modalita stabilite
dall’art.196 c.1 del TUEL, dai propri statuti e regolamenti di contabilita.

Il Controllo di gestione ¢ la procedura diretta a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi programmati e,
attraverso I’analisi delle risorse acquisite e della comparazione tra i costi e la quantita e la qualita dei servizi
offerti, la funzionalita dell’organizzazione dell’ente, 1’efficacia, 1’efficienza ed il livello di economicita
nell’attivita di realizzazione dei predetti obiettivi.

Le finalita del controllo di gestione sono:

-garantire la realizzazione degli obiettivi programmati nel bilancio di previsione annuale e pluriennale, nella
relazione previsionale e programmatica e nel piano esecutivo di gestione;

- garantire una economica gestione delle risorse pubbliche;

- garantire una corretta gestione delle risorse pubbliche e la trasparenza dell’azione

amministrativa.

I1 controllo di gestione ¢ una procedura che deve verificare:

lo stato di attuazione degli obiettivi, la funzionalitd dell’organizzazione dell’ente, ’efficacia, ’efficienza e
I’economicita dell’attivita svolta dall’ente.

E’ obbligatorio sottoporre a controllo I’intera attivitd amministrativa e gestionale.

Si sottopone a controllo 1’intero anno 2020.

Strutture Operative
L’attivita gestionale dell’ente trova riscontro nel seguente assetto organizzativo:

Posizione Organizzativa Area Finanziaria;

Posizione Organizzativa Area Tributi/Economato/Segreteria
Posizione Organizzativa Area Tecnica — LLPP;

Posizione Organizzativa Area Tecnica - Edilizia privata e Urbanistica;
Posizione Organizzativa Area Servizi Demografici,

Posizione Organizzativa Area Vigilanza/Commercio/SUAP

Nel corso dell’anno 2019 si & provveduto a rivedere la disciplina delle Posizioni Organizzative adeguandola
al nuovo CCNL Enti Locali — DGC n. 58 del 29.04.2019 e nel corso dell’anno 2020 con DGC n. 87 del
26.08.2021 ¢ stata approvata I’integrazione e rettifica dell’assetto organizzativo dell’ente.



Dati generali dell’Ente

SISTEMA DI PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO

L’amministrazione si & insediata nel Giugno 2016. Il Sindaco ha sottoscritto la relazione di inizio
mandato, ai sensi dell’art. 4bis del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, il 1 settembre 2016.

11 3 ottobre 2016 il Sindaco ha presentato al Consiglio Comunale le linee programmatiche per il mandato
amministrativo 2016-2021, che sono state successivamente recepite nei documenti di programmazione
2017.

Il Consiglio Comunale, con deliberazione n. 46 del 16 dicembre 2019, ha approvato il Documento Unico
di Programmazione 2020/2022, nel quale sono stati declinati obiettivi strategici e operativi in diretta
connessione con le linee programmatiche di mandato.

La coerenza con gli obiettivi strategico/operativi ¢ stata mantenuta nel Piano Esecutivo di Gestione per
I’anno 2020, approvato dalla Giunta Comunale il 23.12.2019, con deliberazione n. 185 successivamente
integrata con DGC 15 del 03.02.2020 di approvazione della performance Anno 2020, nel quale gli
obiettivi esecutivi con orizzonte temporale di un anno sono direttamente correlati all’obiettivo operativo
che concorrono a raggiungere, rappresentando le misure necessarie da porre in atto da parte della struttura
gestionale.

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

La definizione del vertice direzionale dell’ente si fonda sul principio di distinzione delle funzioni
attribuite:

agli attori organizzativi “politici” (Sindaco e Giunta);

agli attori organizzativi “tecnici” (Segretario comunale e posizioni organizzative).

Al Sindaco e alla Giunta spettano il compito di indirizzo della gestione e di verifica del grado di
raggiungimento dei risultati.

Agli attori tecnici & attribuita, in via esclusiva, la gestione nonché la connessa responsabilita sul
raggiungimento dei risultati attesi, una volta negoziata la fattibilita degli obiettivi all’interno del PEG.

La struttura organizzativa del Comune & articolata per aree. Le aree costituiscono I’elemento
maggiormente stabile della struttura organizzativa e definiscono gli ambiti organizzativi di massimo
livello in armonia con le scelte strategiche dell’amministrazione.

La programmazione 2020 ha visto [I’applicazione della contabiliti armonizzata: i documenti
programmatici sono il Documento Unico di Programmazione (DUP) e il piano esecutivo di gestione
(PEG).

I documenti sono redatti sulla base di quanto stabilito nell’allegato n. 4/1 al D.Lgs 118/2011 “Principio
contabile applicato concernente la programmazione di bilancio”.

Il DUP & articolato in due sezioni, parte strategica (SES), con orizzonte temporale pari al mandato, e parte
operativa (SEQO), con orizzonte temporale pari al bilancio di previsione. Ciascun obiettivo, cosi come le
risorse agli stessi collegate, & definito per Missione e Programma, secondo la classificazione ministeriale.

Il DUP ¢& lo strumento che permette I’attivitd di guida strategica ed operativa dell’ente e consente di
fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative.

1l DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il
presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione:

a. supporto per la redazione degli altri documenti di programmazione ¢ budgeting;
b. orientamento e vincolo per le successive deliberazioni del Consiglio Comunale e della Giunta;
c. base di riferimento per gli strumenti di controllo sullo stato di attuazione dei programmi e sul

rendiconto di gestione.

Come gia anticipato, la pianificazione contenuta nel DUP viene declinata in obiettivi esecutivi
(gestionali) all’interno del PEG. A ciascun centro di responsabilita sono assegnati obiettivi diversi che



concorrono alla realizzazione di obiettivi di livello superiore (esecutivi e strategici). Piui centri di
responsabilita possono concorrere alla realizzazione del medesimo obiettivo (obiettivi trasversali).

Gli obiettivi di gestione sono classificati in base a missione, programma, obiettivo strategico, obiettivo
operativo e Centri di responsabilita utilizzatori finali e di supporto, per garantire il raccordo tra i diversi
elementi all’interno del sistema informativo integrato di pianificazione e controllo.

Cio consente di individuare;

— le responsabilita connesse alla realizzazione degli obiettivi e all’impiego delle risorse assegnate,
corrispondenti ai Centri di responsabilita finali (responsabili dell’utilizzo delle risorse per la
realizzazione degli obiettivi) e ai Centri di responsabilita di supporto (responsabili dei procedimenti di
spesa e trasversali)

— gli indicatori da monitorare per verificare lo stato di realizzo degli obiettivi

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI RENDICONTAZIONE DELLA PERFORMANCE
ORGANIZZATIVA
VALUTAZIONE DELLA GESTIONE RIFERITA AI SERVIZI EROGATI

Lo stato di attuazione degli obiettivi ¢ documentato in dettaglio nello stato di attuazione dei programmi alla
data odierna e si riepiloga come segue:

Sistemazione idraulica torrente Maira - Mellea: approvazione progetto di fattibilita tecnico ed economica -
iniziato iter per espropri - in attesa di variante urbanistica- contributo AIPO 457.000,00 euro.

Asfaltatura strade — Lavori per euro 90.000,00

Realizzato il progetto per la costruzione della nuova biblioteca, riadattando la palestra delle scuole medie, e
per la riqualificazione di tutta I'area circostante. 1.220.000,00 euro, 200.000 euro contributo Regione
Piemonte, 102.500,00 euro contributi Fondazioni, 45.000 euro dal Bando Distruzione. Approvato progetto
definitivo in attesa di parere dalla soprintendenza.

In fase di progettazione il cavalcavia sulla ferrovia a nord della citta.

Con contributi ministeriali per efficientamento e sicurezza sono in corso

Progetto definitivo/esecutivo dei lavori di realizzazione pista ciclopedonale in Via San Giorgio e
sistemazione aiuole in Viale Vittorio Veneto. 65.000,00

e il progetto di messa in sicurezza cimitero del capoluogo per euro 80.000,00

lavori di messa in sicurezza scuola primaria A. Sobrero

Ottimizzazione gestione locali comunali con riduzione locali di proprieta.

Gli obiettivi istituzionali, ordinari e gestionali trovano riferimento nel DUP e negli atti esecutivi di dettaglio
operoso di cui il PEG.:

In particolare, da tali documenti, si desumono, in sintesi i seguenti obiettivi:

- ottimizzazione delle entrate con attivazione celere ed efficace delle procedure di accertamenti
fiscali/tributari;

- razionalizzazione delle spese, in stretto combinato con le entrate, graduandone tempo per tempo gli
impegni tenendo conto di quelle non differibili;

- erogazione del servizi tenendo conto dei principi di trasparenza, razionalizzazione, buon andamento,
semplificazione e snellimento procedurale; azione efficace per il soddisfacimento dei bisogni ed



efficiente per risultati il piti possibile meno onerosi e quindi economici; miglioramento qualitativo
garantendo continuita, diritto di scelta e partecipazione;

- assicurare e garantire le finalita istituzionali con ispirazione ai principi di efficienza, efficacia e
produttivita come consolidati nonché a finalita di economicita opportunamente combinate con intenti
di massima resa dei servizi e funzioni dovuti per legge o definiti per scelta discrezionale. In
particolare si sottolinea la conferma di gestione di attivita e servizi in economia diretta, il ricorso
attento a forme di finanziamento agevolato per la realizzazione di interventi importanti,
I’applicazione di procedure semplificate per il conseguimento celere ed economico dei previsti
programmi.

In tale ambito si registra, tra i piti importanti, 1’obiettivo dell’efficace svolgimento del servizio mensa
scolastica, del servizio trasporto alunni, dell’assistenza fisica alunni scuola dell’obbligo, del servizio
Pomeriggio ragazzi e Pomeriggio Bambini, estate ragazzi e servizi volti agli anziani.

In questo vasto contesto programmatico sono stati indicati i principi di efficacia quale obiettivo
consistente nell’erogazione di servizi e di efficienza quale obiettivo di massima utilita con minori oneri
finanziari ed organizzativi e quindi di economicita per il conseguimento di un ridotto aggravio a carico
dell’utenza.

La resa di attivita e compiti ha riguardato nel suo complesso le seguenti funzioni:

- funzioni generali di amministrazione, di gestione e controllo
- funzioni di polizia locale

- funzioni di istruzione pubblica

- funzioni relative alla cultura e ai beni culturali

- funzioni nel settore sportivo e ricreativo

- funzioni nel campo turistico

- funzioni nel campo della viabilita e dei trasporti

- funzioni riguardanti la gestione del territorio e dell’ambiente
- funzioni nel settore sociale.

Si allega:
- la scheda parametri deficitarieta
- prospetto delle Entrate di Bilancio per titoli, tipologie e categorie
- riepilogo generale delle spese e missioni
- verifica equilibri
- piano degli indicatori di Bilancio — Rendiconto esercizio 2020
- Piano della performance 2020 - Obiettivi anno 2020
- Piano della performance 2020 — Raggiungimento obiettivi proposti anno 2020
- Relazione sulla performance

Cavallermaggiore 24.08.2021

EGRETARIO COMUNALE IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO
INERI D.ssa Federica) (ALTINA Caterina)







Allegato I) al Rendiconto - Parametri comuni

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER | COMUNIAI FINIDELL'ACCERTAMENTO DELLA
CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2020

Comune di Cavallermaggiore

Prov.

CN

Barrare la condizione

che ricorre
P1 Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e [1Si | [X]No
debito - su entrate correnti)maggioredel 48%
P Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni [1Si ||X]No
definitivedi parte corrente) minore del 22%
P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggioredi 0 [ 1Si [[X]No
P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilita debiti finanziari) maggiore del 16% [1Si |[X]INo
Indicatore 12.4 (Sostenibilita disavanzo effettivamente a carico y
PS | dell'esercizio) maggiore dell'1,20% [ 18 | [X]Ne
P& Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell'1% [1Si |[X]No
p7 [Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti [1Si |[X]No
riconosciuti e in corso di finanziamento)lmaggioredello 0,60%
Indicatore concernente l'effettiva capacita di riscossione (riferito al totale ;
Pg delle entrate) minore del 47% [18 |[X]NG

Gli enti locali che presentano almeno la meta dei parametri deficitari (la condizione “SI" identifica il
parametro deficitario) sono strutturaimente deficitari ai sensi dell'articolo 242, comma 1, Tuel.

Sulla base dei parametri suindicati I'ente & da considerarsiin condizioni strutturalmente
deficitarie

[1Si

[ X]No
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Comune di Cavallermaggiore (CN)

Allegato n. 10 — Rendiconto della gestione

VERIFICA EQUILIBRI
(solo per gli Enti locali)
2020

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA 2020
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 52,129,98
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente ) 0,00
B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 3.871.757,36
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 — Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei (+) 0,00

prestiti da amministrazioni pubbliche
D) Spese Titolo 1.00 — Spese correnti =) 3.443.899,75
D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) =) 72.919,66
E) Spese Titolo 2.04 — Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00
E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa — Titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale () 0,00
F1) Spese Titolo 4.00 — Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari ) 121.313,47
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
F2) Fondo anticipazioni di liquidita O] 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2) 285.754,46

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI,
EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso prestiti (+) 6.500,00

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni dilegge o | (+) 0,00

dei principi contabili

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizionidi | (-) 146.927,35
legge o dei principi contabili

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00

01) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE (O1=G+H+I-L+M) 145.327,11

— Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2020 ) 34.100,00

— Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio -) 27.817,72

02) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE 83.409,39

— Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (=) 557,90

03) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 82.851,49
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Comune di Cavallermaggiore (CN)

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

VERIFICA EQUILIBRI
(solo per gli Enti locali)
2020

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA 2020
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento +) 101.000,00
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata +) 1.376.136,76
R) Entrate Titoli 4.00 — 5.00 —6.00 (+) 684.488,05
C) Entrate Titolo 4.02.06 — Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei (-) 0,00
prestiti da amministrazioni pubbliche
Iy Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o ) 0,00
dei principi contabili
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine ) 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine ) 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie ) 240.000,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizionidi | (+) 146,927,35
legge o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti ) 0,00
U) Spese Titolo 2.00 — Spese in conto capitale -) 832.119,10
U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) -) 1.236.433,06
\/) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie -) 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimento in conto capitale (+) 0,00
E1) Fando pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00
Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE (Z1=P+Q+R-C-I-§1-§2-T+L-M-U-U1-V+E) 0,00
— Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio 2020 ) 0,00
— Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio ) 0,00
Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE 0,00
— Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) -) 0,00
Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE 0,00
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Comune di Cavallermaggiore (CN)
Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

VERIFICA EQUILIBRI
(solo per gli Enti locali)

2020
COMPETENZA 2020
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO (ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie (+) 240.000,00
X 1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine =) 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine ) 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attivita finanziarie ) 240.000,00
W1) RISULTATO DI COMPETENZA (WH = O1+Z1+81+82+T-X1-X2-Y-Z) 145.327,11
— Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio 2020 -) 34.100,00
— Risorse vincolate nel bilancio =) 27.817,72
W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO 83.409,39
— Variazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) ) 557,90
W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO 82.851,49

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:
O1) Risultato di competenza di parte corrente 145.327,11
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti e per il rimborso dei -) 6,500,00

prestiti al netto del Fondo anticipazione di liquidita (H)

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni ) 0,00
— Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2020t ) 34.100,00
— Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-)@ ) 557,90
— Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio® -) 27.817,72
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali 76.351,49

A) Indicare I'importo iscrillo in entrata del conto del bilancio alla camispandente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato.

C) Si lratta delle entrate in conto capitale relalive ai soli contributi agli investimenti destinati al imborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
E.4.02.06.00.000.

D1) Indicare I'importo complessive delle vaci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio.

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con cadifica U.2.04.00.00.000.

Q) Indicare l'imparto iscritto in entrata del conto del bilancio alla corispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato.

S1) Si tralta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione credili di breve termine corrispondenti alla vace del piano dei conli finanziario con codifica E.5.02.00.00.000,

52) Si tralla delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla vace del piano dei conti finanziario con cedifica
E.5.03.00.00.000.

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di altivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
E.5.04.00.00.000.

U1) Indicare limporto complessive delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio,
X1) Si tratta delle spase del titola 3 limitatamente alle concessione credili di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000.

X2) Si tralta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione credili di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conli finanziario con codifica
1.3.03.00.00.000.

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attivita finanziarie carrispandenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
1.3.04,00.00.000.

(1) Inserire la quota comrente del totale della colonna c) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonale nel risultato di amministrazione" al netto dell'accantonamento al
fondo anlicipazioni di liquidita, gia considerato ai fini della determinazione del saldo di parte corrente.

(2) Inserire la quota corrente del | totale della colonna d) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione" al netto dell'accantonamento al
Fando anticipazioni di liquidita, gia considerato ai fini della determinazione.

(3) Inserire limporto della quota carrente della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 "Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione" al netto delle
quote correnti vincolate al 31/12 finanziate dal risultato di amminisirazione iniziale.
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COMUNE DI CAVALLERMAGGIORE

AREA ORGANIZZATIVA

N. |MISSIONE Programma | Descrizione PROGRAMMI/PROCESSI
1| SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 1|Organi istituzionali SEGRETERIA
2|Segreteria Generale SEGRETERIA
3| Gestione econemica, finanziaria, programmazione e provveditorato FINANZIARIA
4|Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali TRIBUTI
5|Gestione dei beni demaniali e patrimoniali LAVORI PUBBLICI
6| Ufficio tecnico TECNICA URBANISTICA
7|Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile DEMOGRAFICA
8|Statistica e sistemi informativi DEMOGRAFICA
11| Altri servizi g li SEGRETERIA
3| ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 1|Polizia locale e amministrativa VIGILANZA
2|Sistema integrato di sicurezza urbana VIGILANZA
4|ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 1[lIstruzione prescolastica DEMOGRAFICA
2| Altri ordini di istruzione non universitaria DEMOGRAFICA
6| Servizi ausiliari all'istruzione SEGRETERIA @ DEMOGRAFICA

TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE

5| ATTIVITA CULTURALI 1|Valorizzazione dei beni di interesse starico SEGRETERIA E TECNICO
2| Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale SEGRETERIA
6| POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 1|Sport e tempo libero SEGRETERIA
2| Giovani SEGRETERIA
8|ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 1[Urbanistica e assetto del territorio TECNICA
2| Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare TECNICA
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E
9| DELL'AMBIENTE 1| Difesa del suolo TECNICA
2|Tutela, valorizzazione e recupero ambientale TECNICA
3|Rifiuti TECNICA
4|Servizio idrico integrato TECNICA
7 |Sviluppo ibile territorio montano piccoli Comuni TECNICA
8|Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento VIGILANZA
10| TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA 2[Trasporto pubblico locale TECNICA
5| viabilita e infrastrutture stradali TECNICA
12| DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 1|Interventi per I'infanzia e i minori e per asili nido ASSISTENZA
2|Interventi per |z disabilitd ASSISTENZA
3| Interventi per gli anziani ASSISTENZA
4Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale ASSISTENZA
6/ Interventi per il diritto alla casa SEGRETERIA
7|Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali ASSISTENZA
8|Cooperazione e associazionismo SEGRETERIA
9| Servizio necroscopico e cimiteriale DEMOGRAFICA
13| TUTELA DELLA SALUTE 7|Ulteriori spese in materia sanitaria DEMOGRAFICA
14| SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA 2|Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori VIGILANZA
4] Reti e altri servizi di pubblica utilita VIGILANZA
POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE
15|PROFESSIONALE 1|Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro SEGRETERIA
3|Sostegno all'occupazione SEGRETERIA
16| AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA 1|Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare VIGILANZA
19[RELAZIONI INTERNAZIONALI 1|Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo SEGRETERIA
20|FONDI E ACCANTONAMENTI 1|Fondo di riserva FINANZIARIA
2|Fondo crediti di dubbia esigibilita FINANZIARIA
3[Altri fondi FINANZIARIA
50| DEBITO PUBBLICO 1|Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari FINANZIARIA
2|Quota capitale ammortamento mutul e prestiti obbligazionari FINANZIARIA

Elenco Processi




ANNO 2020

STRUTTURA - ORGANIZZAZIONE

Personale in servizio

Descrizione 2017 2018 2019 2020
Dirigenti (Segretario comunale) 0,50 0,50 0,50 050
Posizioni Organizzative 7.00 | 7,00 B 7,00 7,00
Dipendenti 15,00 ) 15,00 14,00 14,00
Totale Personale in servizio 22,50 22,50 21,50 21,50
Eta media del personale
Descrizione 2017 2018 2019 2020
Dirigenti (Segretario comunale) 58 59 60 61
Posizioni Organizzative 53 54 | » 55 56
Dipendenti 47 48 49 50
Totale Eta Media 53 54 55 56
Indici di assenza
Descrizione 2017 2018 2019 2020
Malattia + Ferie + Altro 17,24% ) 16,00% 15,75%
Malattia + Altro 12,23% 8,19% 8,43%
Indici per la spesa del Personale
Descrizione 7 2017 2018 2019 2020
Spesa complessiva per il personale € 774.003,82 € 778.097,95 € 784.096,00 € 784.096,00
Spesa per la formazione (stanziato) € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.500,00 € 2.000,00
Spesa per la formazione (impegnato) € 1.384,00 € 2.694,00 € 2.425,70
SPESA PER IL PERSONALE
Descrizione 2017 2018 2019 2020
1. Spesa personale su spesa corrente
Spesa complessiva personale 25,18% 24,08% 23,10% 22,72%
Spese Correnti L
2. Spesa media del personale
Spesa complessiva personale € 34.400,17 € 34.582,13 € 36.469,58 € 36.469,58
Totale personale in servizio
3. Spesa personale pro-capite
Spesa complessiva personale € 141,89 € 143,24 € 144,48 € 144,48
Popolazione B
4. Rapporto dipendenti su popolazione
Popolazione 242 241 252 252
Totale personale in servizio L
5. Rapporto dirigenti su dipendenti
Numero dirigenti 2,22% 2,22% 2,33% 2,33%
Totale personale in servizio B
6. Rapporto P.O. su dipendenti
Numero Posizioni Organizzative 31,11% 31,11% 32,56% 32,56%
Totale personale in servizio -
7. Capacita di spesa su formazione
Spesa per formazione impegnata 51,26% 99,78% 97,03% 0,00%
Spesa per formazione stanziata -
8. Spesa media formazione
Spesa per formazione €61,51 € 119,73 € 112,82 € 0,00
Totale personale in servizio
9, Spesa formazione su spesa personale
Spesa per formazione 0,18% 0,35% 0,31% 0,00%
Spesa complessiva personale

Piano Indicator! di performance 2020_2022 definitivixlsx
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Obiettivo gestionale

Indirizzo Strategico DUP RISCOSSIONI SEF
Obj Operativo DUP: Attivazione procedure riscossione residui
Centro di Responsabilita: _ TUTTI =0
Altri Centri di Responsabilita coinvolti: TUTTI )
[~ TTCOT0 UDTETOVO : ¢
gestionale RISCOSSIONE RESIDU
| DEC /DEDENDMARNC

Attivazione entro il 31.12 di tutte le procedure necessarie per la riscossione dei residui attivi relativi all

Descrizione
obiettivo
Descrizione delle fasi di attuazione
1 Attivazione procedure 6
2 7
3 8
4 9
5 10
INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESI
Procedure di incasso S
Indicatori Temporali ATTESI
31-
Indicatori di Efficienza ATTES!
Indici di Efficacia Qualitativa ATTESI
CRONOPROGRAMMA
o 2 & o o o o
FASI E TEMPI £ 5 5 5 8 § )
8 lg:a = <€ s G) =t
1




Cat. Cognome e Nome Costo orario n° ore d
D5 ALTINA CATERINA 30,1 1
D5 ALASIA GIORGIO 30,78 1
D4 BERNARDI MARA 27,4 1
D4 BONINO MAURO 203 1
D3 LERDA ORNELLA 26,5 2
D1 MORANO TIZIANA 25,6 2
D5 TESIO GRAZIELLA 28,3 2
B6 GALLO DANIELA 16,38 2
C4 MARTINI MARIA 18,85 2
9 COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO




Missione : 1
WIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
Programma: 2
SEGRETERIA GENERALE
: TEMPI :
20 2021 2022
t X X
II
‘anno precedente.
0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento
i da quantificare a consuntivo
D 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento
dic
D 2020 RAGGIUNTO 2020 Scost.
22020 RAGGIUNTO 2020 Scost.
© o o
o a a 5
1 £ 5 £
< 5 3 o
) = a




ledicate % tempo dedicato Costo della risorsa
0 7 € 301,00
0 7 € 307,80
0 7 € 274,00
0 7 € 273,00
0 14 € 530,00
0 14 € 512,00
0 14 € 566,00
0 14 € 327,60
0 14 € 377,00
€ 3.468,40

Costo

€ 3.468,40

140

100
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Obiettivo gestionale

Indirizzo Strategico DUP SERVIZI DEMOGRAFICI Miss

Obj Operativo DUP PROGETTO TOPONOMASTICA Programn
Centro di Responsabilita: AREA DEMOGRAFICA =

Altri Centri di Responsabilita coinvolti: AREA TECNICA E VIGILANZA )

Titolo Obiettivo
gestionale
PEG/PERFORMANC
E

Progetto toponomastica

Descrizione
obiettivo

Realizzazione nuova toponomastica Frazione Foresto Anno 2020 - Fraz. Madonna del Pilone Anno 20z

Descrizione delle fasi di attuazione

Linee guida da parte della Giunta per delineare le aree interessate.
Disposizioni ai vari Uffici: (Uff. Tecnico/Urbanistica al fine di predisporre la
cartografia con l'individuazione di vie/strade/piazze con indicazione
lunghezza/larghezza ecc. );(Demografico: predisposizione della/e
deliberazione/i per I' intitolazione delle nuove aree di circolazione -
trasmissione deliberazione/i Ufficio Territoriale del Governo - Cuneo X la
prescritta autorizzazione. Predisposizione opuscolo informativo da inviare ai
cittadini e fac simile dichiarazione x i titolari o legali rappresentanti di
imprese iscritte al registro delle imprese x aggiornamento d'ufficio degli
indirizzi presso la Camera di Commercio.; (Ufficio Polizia Municipale x
cartellonistica varia ecc.???)

Incarico ditta esternamediante avviso pubblico per 'acquisizione delle
manifestazioni di interesse, di operatori economici attivi sul mercato
elettronico Servizi Toponomastica , per la partecipazione alla successiva
procedura negoziata informatizzata sul (MePa), con affidamento ai sensi
dell'art. 36 comma 2 lett. a) del D. Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii.

Procedimenti conseguenti: Variazione anagrafica al PC, sulle schedine
anagrafiche e di Famiglia cartacee, comunicazione Ufficio Elettorale con
successive revisioni, Rifacimento liste generali, Comunicazione Ufficio Tributi,
Ufficio Ambiente, Catasto ecc. ecc

9

10

INDICATORI DI RISULTATO

Indicatori di Efficacia Quantitativa

ATTES!

Numeri civici

Frazione




Indicatori Temporali ATTES!
Numero Famiglie coinvolte
Indicatori di Efficienza ATTES
Quantita delle variazioni
Indici di Efficacia Qualitativa ATTES!
N. effettivo delle variazioni effettuate
CRONOPROGRAMMA
o i=] & ® o o o
FASI E TEMPI £ 5 . c - & 5
8 & = <t s o A3}
1
2
3
PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO
Cat. Cognome e Nome Costo orario n°ored
D3 LERDA ORNELLA 26,5 6
C3 BONO GIULIANA 17,47 6
B5 MIGLIETTA 15,66 6
=3 : COSTO DELLE RISORSE INTERNE g
RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione
Appalto servizio Ditta esterna

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO




iione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

1a: 7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato
civile

TEMPI :

20 2021 2022

'1 - Motta Gastaldi e case sparse Anno 2022

0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento

2021

2022

: Foresto




0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento 2021 2022
D 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento 2021 2022
0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento 2021 2022
<] [ (5]
o S5 o e 5
] £ S £
(0] = [a}
ledicate % tempo dedicato Costo della risorsa
0 € 1.580,00
0 € 1.048,20
0 € 939,60
€ : 3.577,80
Costo
€ 36.000,00

€ 39.577,80




Obiettivo gestionale

Indirizzo Strategico DUP SERVIZI DEMOGRAFICI Miss
Obj Operativo DUP PROGETTO AIRE Progtamn
Centro di Responsabilita: AREA DEMOGRAFICA 20
Altri Centri di Responsabilita coinvoltis )
Titolo Obiettivo
gestionale
PEG/PERFORMANC
E
Smaltimento caricamento atti AIRE - attualmente residuano n. 200 atti da caricare in seguito alla trasr
Descrizione
obiettivo
Descrizione delle fasi di attuazione
1 Caricamento atti AIRE 6
2 7
3 8
4 9
5 10
INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTES!
Smaltimento atti AIRE 5
Indicatori Temporali ATTES!
Indicatori di Efficienza ATTES!
ATTES!

Indici di Efficacia Qualitativa

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

Gennaio
Febbraio




PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome Costo orario n°®ored
D3 LERDA ORNELLA 26,5 2
C3 BONO GIULIANA 17,47 2
2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE ‘

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia

Descrizione

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO




sione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
1a: 7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato
civile
, TEMPI :
20 2021 2022
nissione dal consolato
D 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento 2021 2022
0 50 50
0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento 2021 2022
0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento 2021 2022
O 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento 2021 2022
@ @ (0]

o 5 g 8 kS

] [S =] = [

=] [i7] =] [9]

L) 5 5 g e




ledicate % tempo dedicato Costo della risorsa

5 € 662,50
5 € 436,75
€ 1,099,25

Costo

£ 1.099,25




Obiettivo gestionale

Indirizzo Strategico DUP SERVIZIO NECROSCOPICO Miss
Obj Operativo DUP PROGETTO TOMBE Pr-
 Centro di Responsabilits: AREA DEMOGRAFICA , 0
" Altri Centri di Responsabilita coinvolti: AREA TECNICA 3
Titolo Obiettivo
PEG/g:Es:;II?g:II: ANC Cimitero: ricerca storica per ta
E
Ricerca storica di eventuali discendenti e parenti dei concessionari delle aree cimiteriali site nel cimiter
58 59 64, Ricerca da effettuarsi mediante consultazione delle schedario anagrafico e degli atti di stato
Descrizione
obiettivo
Descrizione delle fasi di attuazione
1 Ricerca storica 6
2 Invio lettere 7
3 Inizio pratica decadenza come da regolamento comunale 8
4 9
5 10
INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTES!
Tombe -
Indicatori Temporali ATTES!
Indicatori di Efficienza ATTESI
Indici di Efficacia Qualitativa ATTESI
CRONOPROGRAMMA
o el o @ Q Q o
FAST E TEMPI £ 5 g = S 5 El
3 K = < = 1G] a
1
2




PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome Costo orario n° ore d
D3 LERDA ORNELLA 26,5 4
B1 ALBERTI ELISA 15,1 4
2

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia

Descrizione

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO




sione: 12 Diritti saciali, politiche sociali e famiglia

ogramma; 9 Servizio necroscopico e cimiteriale

i TEMPI ;
20 ‘ 2021 2022
£ X

)imbe

o del capoluogo contrassegnate dai sequenti numeri 75 29 4 13 33 49
civile e corrispondenza con altri Comuni eventualmente coinvolti.

2 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento 2021 2022
3 4

0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento 2020 2021
D 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento 2020 2021
0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento 2020 2021

Novembre
Dicembre

Settembre




ledicate % tempo dedicato Costo della risorsa
0 50 & 1.060,00
0 50 € 604,00
€ 1.664,00
Costo

€ 1.664,00




Obiettivo gestionale

Indirizzo Strategico DUP SERVIZIO NECROSCOPICO Miss
Obj Operativo DUP Reperibilita - presenza funerali Pr
 CentrodiResponsabilité: AREA DEMOGRAFICA o
" Allri Centri di Responsabilita coinvoltl: AREA TECNICA E AREA DI VIGILANZA )
Titolo Obiettivo
PEG[g:;:ggaRll\edANC Cimitero: Presenza funeral
E
Presenza funerali per operazioni cimiteriali - servizio viabilita e reperibilita in giorni festivi o non lavoral
Descrizione
obiettivo
Descrizione delle fasi di attuazione

1 Presenza per operazioni cimiteriali 6

2 Servizio viabilita 7

3 Reperibilita 3

4 9

5 10

INDICATORI DI RISULTATO

Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTES
Funerali 80 annuali di cui 20 in giorni festivi o non lavorativi 2
Indicatori Temporali ATTES
Indicatori di Efficienza ATTES!H
Indici di Efficacia Qualitativa ATTES!

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

Febbraio




PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome Costo orario n° ore d
C4 MARTINI MARIA 18,85 ¢
Cc2 GARELLO FULVIO 17,91 ¢
C5 TESTA DAVIDE 19,71 ¢
C3 BONO GIULIANA 17,47 4
B3 MIGLIETTA ROSARIA 15,66 ¢
B5 SANMARTINO DOMENICO 16,1 1
B2 PRENGA TONIN 15,1 1
B7 RINAUDO SEVERINO 17,06 1
7 COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia

Descrizione

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO




sione; 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

ogramma: 9 Servizio necroscopico e cimiteriale

TEMPI :

20

2021

2022

4

tivi- Cessera quando il servizio verra affidato ad una ditta esterna

0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento 2021 2022
0
D 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento 2021 2022
D 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento 2021 2022
0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento 2021 2022
[1}] @Q )
s} S5 o 5 =
5 £ S £ £
g £ 5 s g




ledicate

% tempo dedicato

Costo della risorsa

3 10 € 150,80
3 10 € 143,28
a 10 € 157,68
5 6 € 87,35
5 6 € 78,30
5 19 € 241,50
5 19 € 226,50
5 19 € 256,90
| € 1,085,41

Costo

€ 1.085,41

79

100
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Obiettivo gestionale

TITOI0 UDIETTIVO

aestionale

Obiettivo Strategico DUP: THTERVENTL MAgL&I_Egg(IJVI RARCHEGGIO Missione;
(it difiﬁgsponsé.biljté: L TECNICO =
‘ rAitr_i Centri di Respon__sabilité-cdin{fdfti_:- ; FINANZIARIO : )

REALIZZAZIONE DELLE OPERE PUBBLICHE INSERITE NEL BILA

parcheggio cimitero del capoluogo

Il presente obiettivo intende realizzarei lavori inseriti nel bilancio anno 202

Descrizione

obiettivo
1 Predisposizione della progettazione 6
2 Assunzione mutuo 7
3 Affidamento dei lavori 8
4 Esecuzione delle opere 9
5 Pagamento 10

INDICATORI DI RISULTATO

Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTES!
Opere pubbliche previste per I'anno 2020 - Manutenzione straordinaria parcheggio cimitero 1
Indicatori Temporali ATTES!
% di rispetto dei tempi di realizzazione delle fasi previste nel cronoprogramma dell'opera 10(
Indicatori di Efficienza ATTES!
rispetto quadri economici delle opere 10t
Indici di Efficacia Qualitativa ATTES!
CRE firmati e accettati 10¢
CRONOPROGRAMMA
o 2 o o o o o
FASI E TEMPI £ 5 g T 2 & ]
8 o = < = G} g |
1
2
3
4
5
PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO
Cat. Cognome e Nome Costo orario n® ore d
D5 ALASIA GIORGIO 30,78 1¢
D5 ALTINA CATERINA 30,1 £




COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia | Descrizione

Progetto Finanziamento contributo st:

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO




: 1 SERVIZI ISTITUZIONALI GENERALI E DI GESTIONE

Programma: 6 Ufficio tecnico LLPP

TEMPI ;

20

2021

2022

C

NCIO - MANUTENZIONE PARCHI PUBBLICI

'0 ed in particolare la manutenzione straodinaria del

0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento
L
0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento
1%
D 2020 RAGGIUNTO 2020 Scost.
Wo
D 2020 RAGGIUNTO 2020 Scost.
1%
18] Q (]
o 8 et 8 g
T 3 o 2 &
ledicate % tempo dedicato Costo della risorsa
50 € ~ 4.617,00

)

< - 150,50




(0]

= =
€ 4.767,50
Costo
atale € 75.000,00
: € 79.767,50




Obiettivo gestionale

INTERVENTI MANUTENTIVI DEI BAGNI SCUOLA

Obiettivo Strategico DUP: MEDIA Missione
Obj Operativo DUP: Realizzazione |nterver.1tll per Ig lmanutenzmne dei
servizl igienicl
Centro di Responsabilita: TECNICO ——-———2—0
~ Altri Centri di Responsabilita colnvolti: FINANZIARIO )
"'“g‘:st“io"n“’;le“ i REALIZZAZIONE DELLE OPERE PUBBLICHE INSERITE NEL BILANCI
| PEG/PEREQORMANCE

Il presente obiettivo intende realizzarei lavori inseriti nel bilancio anno 202
igienici della scuola media, monitorando nel dettaglio il relativo cronoprogi

Descrizione

obiettivo

1 Predisposizione della progettazione 6
2 Assunzione mutuo 7
3 Affidamento delle fornitutre, dei servizi e dei lavori 8
4 Esecuzione delle opere 9
5 Pagamento 10
INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTES!
Opere pubbliche previste per I'anno 2019 - Manutenzione bagni scuola media i
Indicatori Temporali ATTESI
% di rispetto dei tempi di realizzazione delle fasi previste nel cronoprogramma dell'opera 10(
Indicatori di Efficienza ATTES!
rispetto quadri economici delle opere 10(
Indici di Efficacia Qualitativa ATTES!
CRE firmati e accettati 10(
CRONOPROGRAMMA
o k=] o o
] {8 g 2 5 £
FASI E TEMPI g 5 g = 8 ) 5
& g = = = [G] i

aA|lB|WIN|-=

—

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO
Cat. Cognome e Nome Costo orario n° ored
D5 ALASIA GIORGIO 30,78 1(




D5

ALTINA CATERINA 30,1

e

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia | Descrizione

Progetto Finanziamento mutuo Cassa

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO




: 1 SERVIZI ISTITUZIONALI GENERALI E DI GESTIONE

Programma: 6 Ufficio tecnico LLPP

; TEMPI :
20 2021 2022

¢

(0 - manutenzione servizi igienici scuola media

'0 ed in particolare la manutenzione dei servizi
ramma.

0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento
L

0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento
1%

0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scost.

1%

2 2020 RAGGIUNTO 2020 Scost.

1%

Settembre
Novembre
Dicembre

T

ledicate % tempo dedicato Costo della risorsa
)0 & - 3.078,00




5 € 160,50
€ o
£ =
€ 3.228,50
Costo
DDPP € 50.000,00
: € 53.228,50




Obiettivo gestionale

s : : INTERVENTI MANUTENTIVI FABBRICATI S
Obiettivo Strategico DUP: COMUNALI Missione

Realizzazione interventi per la manutenzione
fabbricati comunali

Obj Operativo DUP:

Centro di Responsabli‘ta gt TECNICO 5

§ Attrl Centn di Responsabilita comvoltl ' FINANZIARIO )
[~ TItolo Unie

’ “I oh) REALIZZAZIONE DELLE OPERE PUBBLICHE INSERITE NEL BIL/

Il presente obiettivo intende realizzarei lavori inseriti nel bilancio anno 202
San Giorgio - Prove sismiche - adeguamento norme di sicurezza edifici cor

Descrizione

obiettivo
1 Predisposizione della progettazione 6
2 Assunzione mutuo 7
3 Affidamento delle fornitutre, dei servizi e dei lavori 8
4 Esecuzione delle opere 9
5 Pagamento 10
INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTES!
Piccoli investimenti previsti per I'anno 2020 1
Indicatori Temporali ATTES!
9% di rispetto dei tempi di realizzazione delle fasi previste nel cronoprogramma dell'opera 10
Indicatori di Efficienza ATTES!
rispetto quadri economici delle opere 10(
Indici di Efficacia Qualitativa ATTES!
CRE firmati e accettati 10(
CRONOPROGRAMMA
(o} A2 o] o
FASI E TEMPI g 5 B = g = E
3 K = < < & 3
L R TR
2
3
4
5 (7
PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO
Cat. Cognome e Nome Costo orario n®ored
D5 ALASIA GIORGIO 30,78 1(
D5 ALTINA CATERINA 30,1 £




COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia | Descrizione

Progetto Finanziamento mutuo Cassa

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO




: 1 SERVIZI ISTITUZIONALI GENERALI E DI GESTIONE

Programma; 6 Ufficio tecnico LLPP

TEMPIL :

20

2021

2022

t

\NCIO - MANUTENZIONE STRAORDINARIE

'0 ed in particolare la manutenzione Tetto Chiesa

nunali - Marciapiede area Palazzetto -

0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento
L
0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento
%
D 2020 RAGGIUNTO 2020 Scost.
1%
D 2020 RAGGIUNTO 2020 Scost.
1%
[} <] 3]
o S @ S 8
g7 £ g = =
o (5] [=] 9]
£ 5 5 5 g
ledicate % tempo dedicato Costo della risorsa
)0 € 3.078,00
€ 150,50

5




an

€ =
£ 3.228,50
Costo
DDPP € 80.000,00
€ 83.228,50
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OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE

DIRIGENTE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
XXX TUTTI
0OB] Strategico DUP Missione i1
OBJ Operativo DUP 'Programma 01
Titolo Obiettivo: ATTIVAZIONE C.0.C. PER LA GESTIONE DELL'EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA COVID-19

Attivazione del Centro Operativo Comunale ai fini della gestione del flusso di comunicazione e delle
procedure da predisorre in relazione allo stato emergenziale determinato dal diffondersi del virus Covid-19.

Le attivita preposte al C.0.C. sono destinate a garantire:
- Unita di coordinamento;
- Sanita;

Descrizione —_
Obiettivo: - Volontariato;
lettivo: - Assistenza alla popolazione;
- Comunicazione;
- Servizi Essenziali e mobilita.
1l C.0.C. deve assicurare il raccordo informativo con di livello provinciale e regionale
e ; 2020 2021 2022
Tempi di realizzazione "
Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:
Organizzazione dei servizi di assistenza a domicilio per
1 Informazione alla popolazione 5 |le persone in quarantena domiciliare o con limitata
autonomia B
2 Attivazione del volontariato locale (o sovracomunale)

Organizzazione delle azioni di livello comunale per
assicurare la continuita dei servizi essenziali

Pianificazione e attivazione delle azioni di assistenza
4 alla popolazione interessata da misure urgenti di
contenimento

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantita RAGGIUNTO 2021 | 2022
N. casi di COVID-19 accertati (indice di contesto)
N. riunione di coordinamento con livelli superiori B 3 N
N. comunicati informativi emessi su vari canali 30 B
N. associazioni di volontariato coinvolte 4
N. volontari aderenti ' 40
N. servizi assistenza attivati 2
N

. servizi assistenza attivati con volontari

IN. trasporti assistiti effettuati ) 10 - B
N. dipendenti in smart-wark o lavoro agile 1:4 -
N. servizi di controllo ordinanze 60
N. ore riunioni organizzative interne 20
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2021 2022

% dei servizi essenziali garantiti (uffici comunali funzionanti) 95%




OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE

DIRIGENTE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
XXX TUTTI
OBJ Strategico DUP Missione 11
OBJ Operativo DUP Programma 01
CRONOPROGRAMMA
FASI E TEMPI Slie Ellis A B es s R R 5
(G} i = (&) < 3 o) 2 2
1 S pe =
2
3
4 |
5 —
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEIL TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

Analisi degli scostamenti

Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare




OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE

DIRIGENTE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
XXX TUTTI
OBJ Strategico DUP Missione i1
OBJ Operativo DUP Programma 01
PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO
% : n° ore Costo della
Gt gognomese Rome Partecipazione Cptoorano dedicate risorsa
D1 MORANO Tiziana € 25,60 25,00 € 640,00
D3 LERDA Ornella € 26,50 10,00 € 265,00
~ D5 ALASIA Giorgio € 30,78 25,00 € 769,50
~ D4 BONINO Mauro ) €27,30 25,00 €682,50
4 COSTO DELLE RISORSE INTERNE € 2.357,00
RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo
COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO
COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO € 2.357,00




OBIETTIVO STRATEGICO GESTIONALE INNOVATIVO

DIRIGENTE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
Segretario Comunale Tutte le PO
OBJ Strategico DUP Missione (1) §
0OBJ Operativo DUP Programma 10

Titolo Obiettivo:

ATTIVAZIONE MODALITA FLESSIBILI DI SVOLGIMENTO DELLA PRESTAZIONE LAVORATIVA
WORKING

Descrizione
Obiettivo:

Attivare il ricorso, in via prioritaria, al lavoro agile come forma pit evoluta anche di flessibilita di svolgime
prestazione lavorativa, in un‘ottica di progressivo superamento del telelavoro.

Applicazione della circolare n.1 del 4 marzo 2020 con oggetto "Misure incentivanti per il ricorso a modalit
di svolgimento della prestazione lavorativa”, in relazione allo stato emergenziale determinato dal diffonde
virus Covid-19, in applicazione del D.L. 9/2020

Superato il periodo di emergenza e nell'ottica dell’efficienza organizzativa e della produttivita del lavoro, I
persegue nella finalita della estensione dell'utilizzo del lavoro agile orientata alla responsabilizzazione del
e la rivisitazione dei processi di lavoro mediante la redazione di singoli progetti individuali da parte di ogn
Responsabile di Settore.

Una ulteriore finalita & quella di promuovere un radicale cambiamento della cultura organizzativa azienda
orientare sempre pill la prestazione lavorativa individuale e collettiva dalla logica dell'adempimento alla lo
risultato.

2020 2021 20

X

Tempi di realizzazione

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Regolamentazione dello smart working in superamento del
1 periodo sperimentale, connesso all'emergenza COVID-19 5
come da D.L. 9/2020

Definizione delle misure organizzative (ev. turna
lavoro agile e in ufficio) e tecniche individuali, ¢
attivita informatiche (VPN ecc.)

Analisi organizzativa interna/indiviiduazione ruoli e soggetti
interessati/raccolta istanze

Gestione delle comunicazioni INAIL obbligatorie
conseguenti all'attivazione (in deroga, ordinaria;

Formalizzazione della informativa sicurezza e del
3 . |disciplinare individuale, che definiscono obblighi, vincoli, 7
orario minimo garantito e modalita operative SmartW

Negoziazione/Contrattazione decentrata con le (

formali

Individuazione modalita di autorizzazione/attivazione,
4 stabilendo soggetti responsabili e modalita attuative 8

Verifica periodica e reportistica

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantita ATTESO 2020 RAGGIUNTO Scost. 2021 |
N. dipendenti in smart-work o lavoro agile 8
N. riunioni di coordinamento - conferenze responsabili/dirigenti 3 4
IN. circolari interne informative emesse su vari canali - 2 i o
N. comunicazioni INAIL ) 3 B
N. ore formazione interna érogata per i dipendenti in lavoro agile Il
N. Settori/servizi interessati da attivita da svolgere in SW 7 :
N. ore riunioni organizzative interne a 6 )
Indici di Qualita ATTESO 2020 RAGGIUNTO Scost. 2021 |
%le dipendenti in smart-warking su tot dipengienti - 50%




OBIETTIVO STRATEGICO GESTIONALE INNOVATIVO

DIRIGENTE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
Segretario Comunale Tutte le PO
OBJ Strategico DUP Missione 01
OBJ Operativo DUP Programma 10 é

% adeguamento strumentazione informatiche per SW

100%




OBIETTIVO STRATEGICO GESTIONALE INNOVATIVO

DIRIGENTE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
Segretario Comunale Tutte le PO
OBJ Strategico DUP Missione o1
OBJ Operativo DUP Programma 10
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MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL

VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
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Analisi degli scostamenti

Analisi degli scostamenti
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Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
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Da attivare




OBIETTIVO STRATEGICO GESTIONALE INNOVATIVO

DIRIGENTE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
Segretario Comunale Tutte le PO
OBJ Strategico DUP Missione 01
z
OBJ Operativo DUP Programma 10 g

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

iy . % di tempo
(4]

Cat. Cognome e Nome o Partecipazione | Costo orario | " o | Costo del
D5 ALTINA CATERINA € 30,00 € 15,00 € 450,00
D5 ALASIA GIORGIO € 30,78 € 5,00 € 153,90
D4 BERNARDI MARA € 0,00 € 0,00
D4 BONINO MAURO € 27,30 €5,00 € 136,50
D3 LERDA ORNELLA € 26,50 €5,00 €132,50
D1 MORANO TIZIANA € 25,60 € 5,00 € 128,00
D5 TESIO GRAZIELLA € 28,30 € 5,00 € 141,50

7 COSTO DELLE RISORSE INTERNE €1.1
RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Co
COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO
COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO € 1
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OBIETTIVO GESTIONALE

DIRIGENTE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
XXX SERVIZI SOCIALI
OBJ Strategico DUP : Missione 12
OBJ Operativo DUP | ; Programma 04
Titolo Obiettivo: MISURE URGENTI DI SOLIDARIETA' ALIMENTARE

Organizzazione delle attivita di sostegno economico per la spesa alimentare ai nuclei familiari in stato di
necessita a sequito dell'emergenza COVID 19, in conformita della Ordinanza della Protezione Civile n®

658/2020.

L'attivita nasce dall'urgente esigenza di assicurare, in via emergenziale, risorse per interventi di solidarieta
Descrizione alimentare per la comunita, da effettuarsi il piti velocemente possibile, con le modalita piti consone al
Obiettivo: comune, quali distribuzione di Vaucher/Buoni Spesa o la consegna diretta di Pacchi Alimentari.

L'Ente ha inoltre avviato 'apertura di conto corrente dedicato presso la tesoreria per le donazioni spontanee

in denaro.
== = 2020 2021 2022
Tempi di realizzazione =
Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:
- - . izzazi istribuzi egna dei
1 Definiziione delle modalita di erogazione del sostegno 5 Organt ong della. distribuziang: & consedn
vaucher/buoni buoni
Ricognizione dei nuclei familiari gia seguiti da Servizi 3 - T T T
2 Sociall (.e IFIent|ﬂca21one dell§| pogs .Ib'!e. platealdll ’ 6 |Acquisti di beni di prima necessita
beneficiari, persone e nuclei familiari in condizione di
indigenza o necessita B
3 Predisposizione dei criteri di accesso alla misure 7 Organizzazione e coordinamento attivita Terzo Settore
(regolamento/modulistica) e loro pubblicizzazione o Associazioni di Volontariato
4 Avviso per manifestazione di interesse da parte di 8 Pubblicazione costante sul sito istituzionale delle
esercizi commerciali € conseguenti convenzionamenti informazioni riguardanti le misure in essere
INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO [SCOSTAMENTO| 2021 2022
N. persone/nuclei familiari gia in carico all'Ente 30
N. persone/nuclei familiari assegnatarie delle misure 70
N. esercizi commerciali convenzionati 5
N. vaucher/buoni spesa distribuiti 3000
Valore medio vaucher/buoni spesa 10
N. pacchi alimentari distribuiti - 50
N. associazioni volontariato coinvolte - 4
Rispetto delle fasi e dei tempi B X
Importo trasferimento da Ministero 32383,66 B 77 -
Importo donazioni su (;/C dedicato 1000,00 n_
Valore compesgivo contributi erogati B ) ] i o
Valore complessivo acquisti beni di prima necessita




OBIETTIVO GESTIONALE

DIRIGENTE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
XXX SERVIZI SOCIALI
OBJ Strategico DUP Missione 12
OBJ Operativo DUP Programma | 04
CRONOPROGRAMMA
o o ol )
FASI E TEMPI g % bl § g» E f"é, E é § 5
L= (%] =4 o
1
2 I S— _ —
3 .
4
5
6 :
7 I -
8
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

Analisi degli scostamenti

Da attivare

Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare




OBIETTIVO GESTIONALE

DIRIGENTE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
XK SERVIZI SOCIALI
OBJ Strategico DUP Missione 12
OBJ Operativo DUP Programma 04
PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO
0, o
Cat. Cognome e Nome ./0 R Costo orario ! ‘ore C0§tq Lsle
Partecipazione dedicate risorsa
D3 LERDA ORNELLA € 26,50 60,00 € 1.590,00
C3 BONO GIULIANA o €17,47 60,00 € 1.048,20
~ B5 MIGLIETTA ROSARIA € 15,66 30,00 € 469,80
G5 TESTA DAVIDE i € 19,71 20,00 € 394,20
4 COSTO DELLE RISORSE INTERNE ~ €3.502,20
RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo
Contributo statale Contributo erogato € 32.383,66
Donazioni Donazioni € 650,00
COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO
COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO € 35.885,86




COMUNE DI CAVALLERMAGGIORE

N. |MISSIONE Programma | Descrizione PROGRAMMI/PROCESSI AREA ORGANIZZATIVA
1| SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 1|Organi istituzionali SEGRETERIA
2|Segreteria Generale SEGRETERIA
3|Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato FINANZIARIA
4|Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali TRIBUTI
5|Gestione dei beni demaniali e patrimoniali LAVORI PUBBLICI
6| Ufficio tecnico TECNICA URBANISTICA
7|Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile DEMOGRAFICA
8| Statistica e sistemi informativi DEMOGRAFICA
11| Altri servizi generali SEGRETERIA
3|ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 1[Polizia locale e amministrativa VIGILANZA
2|Sistema integrato di sicurezza urbana VIGILANZA
4|ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 1|Istruzione prescolastica DEMOGRAFICA
2| Altri ordini di istruzione non universitaria DEMOGRAFICA
6|Servizi ausiliari all'istruzione SEGRETERIA e DEMOGRAFICA
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE
5|ATTIVITA CULTURALI 1|Valorizzazione dei beni di interesse storico SEGRETERIA E TECNICO
2| Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale SEGRETERIA
6|POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 1|Sport e tempa libero SEGRETERIA
2| Giovani SEGRETERIA
8|ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 1|Urbanistica e assetto del territorio TECNICA
2|Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare TECNICA
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E
9| DELL'AMBIENTE 1|Difesa del suolo TECNICA
2|Tutela, valorizzazione e recupero ambientale TECNICA
3[Rifiuti TECNICA
4|Servizio idrico integrato TECNICA
7 |Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni TECNICA
8|Qualita dell'aria e riduzione dell'i nento VIGILANZA
10| TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA 2|Trasporto pubblico locale TECNICA
5|Viabilita e infrastrutture stradali TECNICA
12|DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 1[Interventi per I'infanzia e i minori e per asili nido ASSISTENZA
2|Interventi per la disabilita ASSISTENZA
3|Interventi per gli anziani ASSISTENZA
AlInterventi per soggetti a rischio di esclusione sociale ASSISTENZA
6|Interventi per il diritto alla casa SEGRETERIA
7|Programmazione e governo della rete dei servizi soci itari e sociali ASSISTENZA
8|Cooperazione e associazionismo SEGRETERIA
9| Servizio necroscopica e cimiteriale DEMOGRAFICA
13|TUTELA DELLA SALUTE 7| Ulteriori spese in materia sanitaria DEMOGRAFICA
14[sVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA 2|Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori VIGILANZA
4|Reti e altri servizi di pubblica utilita VIGILANZA
POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE
15| PROFESSIONALE 1|Servizi per lo sviluppo del mercate del lavoro SEGRETERIA
3|Sostegno all'occupazione SEGRETERIA
16| AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA 1|Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare VIGILANZA
12|RELAZIONI INTERNAZIONALI 1|Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo SEGRETERIA
20| FONDI E ACCANTONAMENTI 1|Fondo di riserva FINANZIARIA
2|Fondo crediti di dubbia esigibilita FINANZIARIA
3|Altri fondi FINANZIARIA
50|DEBITO PUBBLICO 1|Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari FINANZIARIA
2|Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari FINANZIARIA

Elenco Processi




ANNO 2020

STRUTTURA - ORGANIZZAZIONE

Personale in servizio

Descrizione 2017 2018 2019 2020
Dirigenti (Segretario comunale) 0,50 - 0,50 0,50 0,50
|Posizioni Organizzative 7,00 7,00 - | 7,00 6,00
|Dipendenti 15,00 15,00 14,00 15,00
Totale Personale in servizio 22,50 22,50 21,50 21,50
Eta media del personale
Descrizione 2017 2018 2019 2020
Dirigenti (Segretario comunale) 58 59 60 61
Posizioni Organizzative 53 54 55 56
Dipendenti 47 48 49 50
Totale Eta Media 53 54 55 56
Indici di assenza
Descrizione 2017 2018 2019 2020
Malattia + Ferie + Altro 17,24% 16,00% 15,75% 30,96%
Malattia + Altro 12,23% 8,19% 8,43% 12,86%
Indici per la spesa del Personale
Descrizione 2017 2018 2019 e - 202
Spesa complessiva per il personale € 774.003,82 € 778.097,95 € 784.096,00 ~ €791.164,00 _
Spesa per la formazione (stanziato) € 2.700,00 € 2.700,00 € 2.500,00 € 2.000,00
Spesa per la formazione (impegnato) € 1,384,00 € 2.694,00 € 2.425,70 € 1.946,20
SPESA PER IL PERSONALE
Descrizione 20T 2018 2019 2020
1. Spesa ]JEI’SIVJMI'VIa‘VlESU spesa corrente '
Spesa complessiva personale 25,18% 24,08% 23,10% 22,34%
Spese Correnti
2. Spesa media del personale
Spesa complessiva personale € 34.400,17 € 34.582,13 € 36.469,58 € 36.798,33
Totale personale in servizio
3. Spesa personale pro-capite - . o
Spesa complessiva personale € 141,89 € 143,24 € 144,48 € 146,00
Popolazione -
4. Rapporto dipendenti su popolazione -
Popolazione 242 241 252 252
Totale personale in servizio
5. Rapporto dirigenti su dipendenti
Numero dirigenti 2,22% 2,22% 2,33% 2,33%
Totale personale in servizio -
6. Rapporto P.O. su dipendenti
Numero Posizioni- Organizzative 31,11% 31,11% 32,56% 27,91%
Totale personale in servizio -
7. Capacita di spesa su formazione -
Spesa per formazione impegnata 51,26% 99,78% 97,03% 97,31%
Spesa per formazione stanziata B
8, Spesa media formazione
Spesa per formazione €61,51 € 119,73 € 112,82 € 90,52
__ Totale personale in servizio -
9, Spesa formazione su spesa peisonale
Spesa per formazione 0,18% 0,35% 0,31% 0,25%
Spesa complessiva personale
CONSUNTIVO Piano Indicatori di performance 2020_2022 definitivi.xlsx 2
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Obiettivo gestionale

Indirizzo Strategico DUP RISCOSSIONI

SEF

Obj Operativo DUP: Attivazione procedure riscossione residui
Centro di Responsabilita: TUTTI =3
Altti Centﬁ-df Res;ionsabilité coinvolti: TUTTI )
LLIVO
gestionale RISCOSSIONE RESIDU
 DEC /DERDENDMARNC
Attivazione entro il 31.12 di tutte le procedure necessarie per la riscossione dei residui attivi relativi all
Descrizione
obiettivo
Descrizione delle fasi di attuazione
1 Attivazione procedure 6
2 7
3 8
4 9
5 10
INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTES
Procedure di incasso S
Indicatori Temporali ATTESI
31-
Indicatori di Efficienza ATTESI
Indici di Efficacia Qualitativa ATTES!

CRONOPROGRAMMA




FASI E TEMPI

Gennaio

Febbraio
Marzo
Aprile

Maggio
Giugno
Luglio

Cat. Cognome e Nome Costo orario n° ore d

D5 ALTINA CATERINA 301 1
D5 ALASIA GIORGIO 30,78 1
D4 BERNARDI MARA 274 1
D4 BONINO MAURO 27,3 1
D3 LERDA ORNELLA 26,5 2
D1 MORANO TIZIANA 25,6 2
D5 TESIO GRAZIELLA 28,3 2
B6 GALLO DANIELA 16,38 2
Cc4 MARTINI MARIA 18,85 2
9 COSTO DELLE RISORSE INTERNE
_ RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

Validato dal Nucleo Autonomo di Valutazione il




Missione : 1
WWIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
Programma: 2

SEGRETERIA GENERALE
i TEMPL ;
20 2021 2022
¢ X - X

‘anno precedente.

0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento

tenuto conto delle
sospensioni dei

i1 € 171.379,83 provvedimenti emanati a

seguito dell'emergenza

sanitaria da COVID 19

D 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento
dic 31-dic
0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scost.

0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scost.




o o g L

g 5 : ; 2

=3 2 H g g

z 3 2 2 a

ledicate % tempo dedicato Costo della risorsa
0 7 € 301,00
0 7 € 307,80
0 7 € 274,00
0 7 € 273,00
0 14 € 530,00
0 14 € 512,00
0 14 € 566,00
0 14 & 327,60
0 14 € 377,00
€ 3.468,40
Costo

€ 3.468,40

140

100
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Obiettivo gestionale

Indirizzo Strategico DUP SERVIZI DEMOGRAFICI Miss
Obj Operativo DUP PROGETTO TOPONOMASTICA Frogrammn
Centro di Responsabllita: AREA DEMOGRAFICA T
Altri Centri di Responsabilita coinvolti: AREA TECNICA E VIGILANZA )
Titolo Obiettivo
PEG?::;ISS?{I;ANC Progetto toponomastica
E
Realizzazione nuova toponomastica Frazione Foresto Anno 2020 - Fraz. Madonna del Pilone Anno 20z
Descrizione
obiettivo

Descrizione delle fasi di attuazione

Linee guida da parte della Giunta per delineare le aree interessate.
Disposizioni ai vari Uffici: (Uff. Tecnico/Urbanistica al fine di predisporre la
cartografia con l'individuazione di vie/strade/piazze con indicazione
lunghezza/larghezza ecc. );(Demografico: predisposizione della/e
deliberazione/i per ' intitolazione delle nuove aree di circolazione -
trasmissione deliberazione/i Ufficio Territoriale del Governo - Cuneo x la
prescritta autorizzazione. Predisposizione opuscolo informativo da inviare ai
cittadini e fac simile dichiarazione x i titolari o legali rappresentanti di
imprese iscritte al registro delle imprese x aggiornamento d'ufficio degli
indirizzi presso la Camera di Commercio.; (Ufficio Polizia Municipale x
cartellonistica varia ecc.???)

Incarico ditta esternamediante avviso pubblico per l'acquisizione delle
manifestazioni di interesse, di operatori economici attivi sul mercato
elettronico Servizi Toponomastica , per la partecipazione alla successiva
procedura negoziata informatizzata sul (MePa), con affidamento ai sensi
dell'art. 36 comma 2 lett. a) del D. Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii.

Procedimenti conseguenti: Variazione anagrafica al PC, sulle schedine
anagrafiche e di Famiglia cartacee, comunicazione Ufficio Elettorale con
successive revisioni, Rifacimento liste generali, Comunicazione Ufficio Tributi,
Ufficio Ambiente, Catasto ecc. ecc

9

10

INDICATORI DI RISULTATO

Indicatori di Efficacia Quantitativa

ATTES!

Numeri civici

Frazione




Indicatori Temporali ATTES!
Numero Famiglie coinvolte
Indicatori di Efficienza ATTES!
Quantita delle variazioni
Indici di Efficacia Qualitativa ATTES!
N. effettivo delle variazioni effettuate
CRONOPROGRAMMA
o 0 o @ =} =l (]
FASI E TEMPI £ 5 : 5 S & S
1
2
3
PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO
Cat. Cognome e Nome Costo orario n°ored
D3 LERDA ORNELLA 26,5 6
C3 BONO GIULIANA 17,47 6
B5 MIGLIETTA 15,66 6
-3 _ COSTO DELLE RISORSE INTERNE
RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione
Appalto servizio Ditta esterna

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

NON REALIZZATO NEL 2020

Validato dal Nucleo Autonomo di Valutazione il




iione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

1a: 7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato
civile

TEMPI :

20 2021 2022

¢

1 - Motta Gastaldi e case sparse Anno 2022

D 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento

2021

2022

: Foresto non realizzato

RIPROPORRE NEL 2021




0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento 2021 2022
0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento 2021 2022
0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento 2021 2022
3] () (3]

o a8 v a B

7] [= a £ e

o a o t)

g g 8 s g
ledicate % tempo dedicato Costo della risorsa
0 € 1.590,00
0 € 1.048,20
0 € - 939,60
€ 3.577,80

Costo

€ - 36.000,00

€ 39.577,80




Obiettivo gestionale

Validato dal Nucleo Autonomo di Valutazione il

Indirizzo Strategico DUP SERVIZI DEMOGRAFICI Missi 1 Servizi Isti g e di gesti
Obj Operativo DUP PROGETTO AIRE Prog 7 Elezioni e c.iuile i popolari - Anagrafe e stato
RIS A TEMPI:
. Geiltro di Responsabilds AREA DEMOGRAFICA T T 2021 TR
Altrl Centri di Responsabilita colnvoiti; X |
Titolo Obiettivo
gestionale
PEG/PERFORMANC
E
cari atti AIRE - residuano n. 200 att da caricare in seguito alla trasmissione dal consolato
Descrizione
obiettivo
Descrizicne delle fasi di attuazione
1 Caricamento atti AIRE 6
2 Variazioni indirizzi 7
3 8
4 9
5 10
INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2020 RAGGIUNTO 2020 Sec ] 2021 2022
Smaltimento atti AIRE 50 50 50 50
Variazioni indirizzi 60
Indicatori Temporali ATTESO 2020 RAGGIUNTO 2020 Sc y 2021 2022
Indicatori di Efficienza ATTESO 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento 2021 2022
Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento 2021 2022
CRONOPROGRAMMA
° g ° o 8 3 v & i
FASI E TEMPI 2 % 8 § ] & §- 8 § g E §
E{ = = G < kit 8 =
1
2
3
PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO
Cal. Cognome e Nome Coslo orario n" ore dedicale % lempo dedicalo Casto della risorsa
D3 LERDA ORNELLA 26,5 25 € 662,50
c3 BONO GIULIANA 17,47 25 € 436,76
2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE €- - 109926
RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo
COSTO COMPLESSIVO DELLOBIETTIVO € 1.088,26




Obiettivo gestionale

Indirizzo Strategico DUP SERVIZIO NECROSCOPICO Miss

Obj Operativo DUP PROGETTO TOMBE Pr

_ CentrodiResponsability: AREA DEMOGRAFICA =

" Altri Centri di Responsabilita coinvolt AREA TECNICA )

Titolo Obiettivo
gestionale
PEG/PERFORMANC
E

Cimitero: ricerca storica per ta

Ricerca storica di eventuali discendenti e parenti dei concessionari delle aree cimiteriali site nel cimiter
58 59 64. Ricerca da effettuarsi mediante consultazione delle schedario anagrafico e degli atti di stato

Descrizione

obiettivo
Descrizione delle fasi di attuazione
1 Ricerca storica 6
2 Invio lettere 7
3 Inizio pratica decadenza come da regolamento comunale 8
4 9
5 10
INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTES!
Tombe E
Indicatori Temporali ATTES!
Indicatori di Efficienza ATTES!
Indici di Efficacia Qualitativa ATTES!
CRONOPROGRAMMA
(o) 2 o w [o) o o
FASI E TEMPI g 5 5 s g § S
& P = < = T 3
1
2




PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome Costo orario n°ored
D3 LERDA ORNELLA 26,5 4
B1 ALBERTI ELISA 15,1 4
2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

Validato dal Nucleo Autonomo di Valutazione il




sione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

ogramma;: 9 Servizio necroscopico e cimiteriale

TEMPI:
20 2021 2022
( X
mbe

o del capoluogo contrassegnate dai seguenti numeri 75 29 4 13 33 49
civile e corrispondenza con altri Comuni eventualmente coinvolti.

D 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento 2021 2022
3 2 2
2 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento 2020 2021
0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento 2020 2021
D 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento 2020 2021

o o o

0 0 0

= = =3

[ Q

Si
conclude 75 e29

nel 2021




ledicate % tempo dedicato Caosto della risorsa

0 50 € 1.060,00

0 50 € 604,00

g € 1.664,00
Costo

€ 1,664,00




Obiettivo gestionale

Indirizzo Strategico DUP SERVIZIO NECROSCOPICO Miss
Obj Operativo DUP Reperibilita - presenza funerali Pr
. CentrodiResponsabiity: AREA DEMOGRAFICA -
Altri Centri di R‘es’ponSébilité coipvolti: AREA TECNICA E AREA DI VIGILANZA )
Titolo Obiettivo
PEG/gPeESI‘:I?SaRI:I ANC Cimitero: Presenza funeral
E
Presenza funerali per operazioni cimiteriali - servizio viabilita e reperibilita in giorni festivi o non lavoral
Descrizione
obiettivo
Descrizione delle fasi di attuazione
1 Presenza per operazioni cimiteriali 6
2 Servizio viabilita 5
3 Reperibilita 8
4 9
5 10
INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTES!
Funerali 80 annuali di cui 20 in giorni festivi o non lavorativi 2
Indicatori Temporali ATTES!
Indicatori di Efficienza ATTESH
Indici di Efficacia Qualitativa ATTES!
CRONOPROGRAMMA
2
FASI E TEMPI b
&
1
2




PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome Costo orario n°® ore d
Cc4 MARTINI MARIA 18,85 ¢
c2 GARELLO FULVIO 17,91 ¢
C5h TESTA DAVIDE 19,71 ¢
C3 BONO GIULIANA 17,47 £
B3 MIGLIETTA ROSARIA 15,66 £
B5 SANMARTINO DOMENICO 16,1 1
B2 PRENGA TONIN 15,1 1
B7 RINAUDO SEVERINO 17,06 1
7 COSTO DELLE RISORSE INTERNE '3

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

Validato dal Nucleo Autonomo di Valutazione il




sione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

ogramma: 9 Servizio necroscopico e cimiteriale

|
|

TEMPI :

20

2021

2022

4

tivi- Cessera quando il servizio verra affidato ad una ditta esterna

D 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento 2021 2022
0 8
0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento 2021 2022
02020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento 2021 2022
D 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento 2021 2022
[1h) (0] (]

o 5 s 8 a

@ [S 9 E £

o [=}

g £ 8 5 g




ledicate % tempo dedicato Costo della risorsa

3 10 € 150,80
3 10 € 143,28
3 10 € 157,68
5 6 € 87,35
5 6 € 78,30
5 19 € 241,50
5 19 € 226,50
5 19 € 255,90
i € 1.085,41

Costo

g 1.085,41

79

100
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Obiettivo gestionale

Obiettivo Strategico DUP: I ERVENT MAC'\;L,;TI%TJ)VI PARCHEGGIO | vissione
Centro di ‘Responsabil'ité‘:ﬁ i TECNICO 55
Altrl| Gl ]| ResponsabtaICOMVONL FINANZIARIO :_

I~ TIC0I0 UDIE
: “l N REALIZZAZIONE DELLE OPERE PUBBLICHE INSERITE NEL BILA
Il presente obiettivo intende realizzarei lavori inseriti nel bilancio anno 202
parcheggio cimitero del capoluogo
Descrizione
obiettivo

1 Predisposizione della progettazione 6
2 Assunzione mutuo 7
3 Affidamento dei lavori 8
4 Esecuzione delle opere 9
5 Pagamento 10
INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESI
Opere pubbliche previste per I'anno 2020 - Manutenzione straordinaria parcheggio cimitero 1
Indicatori Temporali ATTES!
% di rispetto dei tempi di realizzazione delle fasi previste nel cronoprogramma dell'opera 10(
Indicatori di Efficienza ATTES!
rispetto quadri economici delle opere 10(
Indici di Efficacia Qualitativa ATTESI
CRE firmati e accettati 10(
CRONOPROGRAMMA
o 2 o o]
9 ] = k=]
FASI E TEMPI £ £ : £ o & 5

AWM

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome Costo orario n°ored
D5 ALASIA GIORGIO 30,78 1t
D5 ALTINA CATERINA 30,1 ¢




COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione

Progetto Finanziamento contributo statale di 70.000,

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

Validato dal Nucleo Autonomo di Valutazione il




: 1 SERVIZI ISTITUZIONALI GENERALI E DI GESTIONE

Programma: 6 Ufficio tecnico LLPP

TEMPI :

20

2021

2022

(

NCIO - MANUTENZIONE PARCHI PUBBLICI

'0 ed in particolare la manutenzione straodinaria del

D 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento
L 09-ott
D 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento
1% 100%
0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scost.
2% 100
0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scost.
2% 100
5] (1} @
o 5 W = s
g 5 8 £ 5
< 3 8 3 O
1) =z o

=

ledicate

% tempo dedicato

Costo della risorsa

50

€ 4.617,00

)

€ 150,50




4.767,50

Costo

00 e fondi comunali

75.814,09

80.581,569




Obiettivo gestionale

INTERVENTI MANUTENTIVI DEI BAGNI SCUOLA

Altri Centri di Resp‘dnéablilté coinvolti: ,
Ut o REALTZZAZIONE DELLE OPERE PUBBLICHE INSERITE NEL BILANCI

Obiettivo Strategico DUP: MEDIA Missione -
Obj Operativo DUP: Realizzazione lnterveptll _pt'ar Ifa 'manutenzmne dei ;
servizl igienicl i

Centro di Responsabilita: TECNICO o cf
FINANZIARIO )

" TTtOT0 UBIETTIve
gestionale
|__PEG/PEREORMARNCFE
Il presente obiettivo intende realizzarei lavori inseriti nel bilancio anno 202
igienici della scuola media, monitorando nel dettaglio il relativo cronoprog
Descrizione
obiettivo
1 Predisposizione della progettazione 6
2 Assunzione mutuo 7
3 Affidamento delle fornitutre, dei servizi e dei lavori 8
4 Esecuzione delle opere 9
5 Pagamento 10
INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTES
Opere pubbliche previste per I'anno 2019 - Manutenzione bagni scuola media 1
Indicatori Temporali ATTES!
% di rispetto dei tempi di realizzazione delle fasi previste nel cronoprogramma dell'opera 10(
Indicatori di Efficienza ATTES!
rispetto quadri economici delle opere 10f
Indici di Efficacia Qualitativa ATTES!
CRE firmati e accettati 10(
CRONOPROGRAMMA
=] 2 o [=}
© g Q G £
FASI E TEMPI £ 5 g 5 8 = El
Q = < o) s |
(U] & = (G]

|lh|WIN| =

H

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat.

Cognome e Nome

Costo orario

n° ore d

D5

ALASIA GIORGIO

30,78

1(




D5

ALTINA CATERINA

30,1

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

E

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Descrizione

Finanziamento mutuo Cassa

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

Validato dal Nucleo Autonomo di Valutazione il




'+ 1 SERVIZI ISTITUZIONALI GENERALI E DI GESTIONE

Programma: 6 Ufficio tecnico LLPP

TEMPI : ;
20 2021 2022

,(

{0 - manutenzione servizi igienici scuola media

'0 ed in particolare la manutenzione dei servizi
ramma.

D 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento
L 24-dic

0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento
1% 100,00%

0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scost.

2% 100,00%

02020 RAGGIUNTO 2020 Scost.

2% 100,00%

Settembre
Novembre
Dicembre

E—

ledicate % tempo dedicato Costo della risorsa
0 & 3.078,00




5 € 150,50
g =
€ =
§ € 3.228,50
Costo
DDPP € 59.743,91
| i€ 62.972,41




Obiettivo gestionale

INTERVENTI MANUTENTIVI FABBRICATI

[~ TItO10 UBIELIvo
nectinonale

Obiettivo Strategico DUP: COMUNALI Missione
Obj Operativo DUP: Realizzazione lntelrver)ti per la r.nanutenaone
fabbricati comunali
Centro di Responsabilita; TECNICO > 0
Altri Centrl di Responsabilita coinvolti: FINANZIARIO 3

REALIZZAZIONE DELLE OPERE PUBBLICHE INSERITE NEL BIL»!=

Descrizione
obiettivo

Il presente obiettivo intende realizzarei lavori inseriti nel bilancio anno 202
San Giorgio - Prove sismiche - adeguamento norme di sicurezza edifici cor

1 Predisposizione della progettazione 6
2 Assunzione mutuo 7
3 Affidamento delle fornitutre, dei servizi e dei lavori 8
4 Esecuzione delle opere o]
5 Pagamento 10
INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTES!
Piccoli investimenti previsti per I'anno 2020 1
Indicatori Temporali ATTES!
% di rispetto dei tempi di realizzazione delle fasi previste nel cronoprogramma dell'opera 10(
Indicatori di Efficienza ATTES!
rispetto quadri economici delle opere 10(
Indici di Efficacia Qualitativa ATTES!
CRE firmati e accettati 10(
CRONOPROGRAMMA
o 2 o
FASI E TEMPI £ £ B £ E: : -
3 K = < 2 G =
! B
2
3
4 m
5
PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO
Cat. Cognome e Nome Costo orario n° ore d
D5 ALASIA GIORGIO 30,78 1(
D5 ALTINA CATERINA 30,1 £




COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione
Ponte strada valle Fondi comunali
Edilizia scolastica Contributi statali
progetto ALA Finanziamento mutuo Cassa
Progetto SAN GIORGIO Finanziamento mutuo Cassa

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

Realizzazione ponte Strada Comunale Valle, risanamento delle muratore interne della sala P
Progetti PON Edilizia scolastica COVID 19

Validato dal Nucleo Autonomo di Valutazione il




i+ 1 SERVIZI ISTITUZIONALI GENERALI E DI GESTIONE

Programma: 6 Ufficio tecnico LLPP

i

TEMPI :

20

2021

2022

ANCIO - MANUTENZIONE STRAORDINARIE

'0 ed in particolare la manutenzione Tetto Chiesa

nunali - Marciapiede area Palazzetto -

02020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento
L 31-dic
0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scostamento
1% 100,00%
0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scost.
1% 100,00%
0 2020 RAGGIUNTO 2020 Scost.
1% 100,00%
Q 18] 18]
o a L & a
7 [ 2 [S
g g g ! g
) = s}
ledicate % tempo dedicato Costo della risorsa
)0 € 3.078,00
3 € 160,50

Modifica



(i
1

€ 3.228,50

Costo
€ 22.000,00
€ 28.000,00
DDPP € 38.000,00
DDPP € 27.000,00
! € 115.000,00

'olivalente (ex ALA) e rifacimento tetto della Chiesa San Giorgio
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CITTA DI CAVALLERMAGGIORE

Provincia di Cuneo

RELAZIONE SULLA PERFORMANCE
ANNO 2020

Introduzione.

Le amministrazioni pubbliche devono adottare, in base a quanto disposto dall’articolo 3 del decreto
legislativo 27 ottobre 2009 n. 150, metodi e strumenti idonei a misurare, valutare e premiare la
performance individuale e quella organizzativa, secondo criteri strettamente connessi al
soddisfacimento dell’interesse del destinatario dei servizi pubblici.

La relazione sulla performance prevista dall’articolo 10 comma 1 lettera b) del D. Lgs 150/2009
costituisce lo strumento mediante il quale I’amministrazione illustra ai cittadini ed a tutti gli altri
stakeholders interni ed esterni i risultati ottenuti nel corso dell’anno precedente concludendo in
tal modo il ciclo di gestione della performance.

Detta relazione conclude il percorso di misurazione della performance ed ha il compito di
rendicontare i risultati realizzati alla fine di ogni anno, in termini assoluti e percentuali.

Il Comune di Cavallermaggiore si trova impegnato a redigere questo documento, per la
predisposizione del quale ¢ intervenuta la delibera n. 5/2012 della Civit che definisce le linee
guida ai sensi dell’articolo 13 comma 6 lettera b) del decreto legislativo 150/2009.

Al pari del piano della performance, la relazione deve essere approvata dall’organo esecutivo.

Siricorda inoltre che, ai sensi dell’articolo 14 comma 4 lettera ¢) e comma 6 del D.Lgs 152/2009
la relazione deve essere validata dal nucleo di valutazione quale condizione inderogabile per
I’accesso agli strumenti premiali di cui al Titolo III del D.Lgs in oggetto.

E importante ricordare che, anche per i comuni, ha trovato generale applicazione la normativa
definita dal D.Lgs 150/2009, adeguando i propri ordinamenti, in base al principio di autonomia di
cui all’articolo 114 della Costituzione, alle norme di principio di cui agli articoli 16 comma 2,
articolo 31 e articolo 74 comma 2 del D.Lgs in oggetto, quale riferimento essenziale per la
revisione di adeguamento della normativa regolamentare propria.

In particolare "articolo 4 del D.Lgs 150 ha definito il ciclo di gestione della performance che si
articola nelle seguenti fasi:

- definizione ed assegnazione degli obiettivi

- collegamento tra obiettivi e risorse

- monitoraggio in corso di esercizio

- misurazione e valutazione performance organizzativa individuale
- utilizzo sistemi premianti

- rendicontazione risultati ottenuti a consuntivo agli organi di indirizzo politico amministrativo
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nonché ai cittadini, agli utenti ed ai destinatari dei servizi.

Lo strumento €& costituito dalla presente relazione.

In occasione dell’approvazione del PEG la giunta ha assegnato ai settori in cui I’ente ¢ articolato
obiettivi correlati agli atti di programmazione avendo come riferimento il bilancio di previsione gli
indirizzi programmatici dell’amministrazione di volta in volta calati nella realtd normativa
finanziaria dell’ente.

Alla data del 01/01/2020 gli incarichi di posizione organizzativa attribuiti dal Sindaco in
applicazione del nuovo CCNL 21/05/2018, del Nuovo sistema di valutazione delle performance e
del CCDI 2019 erano i seguenti:

Decreto n. 3/2019 Incarico Posizione Organizzativa Area Vigilanza sig.ra MORANO Tiziana

Decreto n. 4/2019 Incarico Posizione Organizzativa Area Lavori Pubblici geom. Giorgio
ALASIA

Decreto n. 5/2019 Incarico Posizione Organizzativa Area Finanziaria rag. Caterina ALTINA
Decreto n. 6/2019 Incarico Posizione Organizzativa Area Segreteria sig.ra Mara BERNARDI
Decreto n. 7/2019 Incarico Posizione Organizzativa Area Edilizia Urbanistica geom. Mauro
BONINO

Decreto n. 8/2019 Incarico Posizione Organizzativa Area Demografica sig.ra Ornella LERDA
Decreto n. 9/2019 Incarico Posizione Organizzativa Area Tributi sig.ra Graziella TESIO

Nel corso dell’anno 2020 sono stati adottati i seguenti atti amministrativi:

Decreto Sindacale n. 4 del 07/04/2020: Conferimento ad interim dell'incarico di
Responsabile COMMERCIO FISSO ed AMBULANTE e Responsabile procedimento
SUAP (facenti capo alla P.O. Area Amministrativa sig.ra Mara BERNARD) alla signora
Tiziana MORANO dal 18 aprile (o comunque fino al rientro dal congedo per motivi di
salute della titolare sig.ra BERNARDI Mara);

Decreto Sindacale n. 6 del 09/06/2020: con il quale si stabiliva:

1. di conferire ad interim alla sig.ra Tiziana MORANO, titolare di Posizione
Organizzativa per la Polizia Municipale, con decorrenza dal 01/06/2020 e fino a
revoca, la titolaritd dei seguenti servizi facenti capo alla P.O. Area
Amministrativa: COMMERCIO FISSO ED AMBULANTE, e le responsabilita
del procedimento riguardanti le procedure rientranti nel Servizio Sportello Unico
delle Attivita Produttive (SUAP)

2. di conferire al Segretario Comunale in servizio le restanti funzioni gia facenti
capo alla sig.ra Mara BERNARDI;

D.G.C. n. 087 del 26/08/2020 avente ad oggetto: “Modifica macrostruttura dell’ente.
Determinazioni” con la quale si dava atto che le posizioni di lavoro rientranti nella
fattispecie di cui all’art. 13, comma 1, lett. a), del CCNL 21/05/2018, per lo svolgimento
di funzioni di direzione delle rispettive unitd organizzative sono:
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1. Posizione Organizzativa Area Finanziaria,

Posizione Organizzativa Area Tributi/Economato/Segreteria
Posizione Organizzativa Area Tecnica — LLPP;

Posizione Organizzativa Area Tecnica - Edilizia privata e Urbanistica;

Posizione Organizzativa Area Servizi Demografici;

g RoBR B W

Posizione Organizzativa Area Vigilanza/Commercio

- Decreto Sindacale n. 7 del 30/09/2020: Conferimento incarico di Responsabile Posizione
Organizzativa - AREA TRIBUTI/ECONOMATO/SEGRETERIA alla signora Graziella
TESIO dal 01/10/2020 fino al 31/12/2021;

- Decreto Sindacale n. 8 del 30/09/2020: Conferimento incarico di Responsabile Posizione
Organizzativa - AREA VIGILANZA/COMMERCIO alla signora Tiziana MORANO dal
01/10/2020 al 31/12/2021;

- D.G.C. n. 15 del 03/02/2020: Approvazione Piano della Performance Anno 2020 —
Modifica assegnazioni finanziarie Piano Esecutivo di Gestione per I’ Anno 2020.

- D.G.C. n. 82 del 26/08/2020: Approvazione Piano della Performance Anno 2020 —
Integrazione obiettivi anno 2020.

- D.G.C.n.90 del 07/09/2020: Indirizzi e direttive contrattazione decentrata Anno 2020.

- Determina n. 187 del 28/09/2020 con la quale ¢ stato determinato il Fondo Risorse
Decentrate per I’anno 2020 recependo quanto deliberato con la citata D.G.C. 98/2020;

Dato atto che con D.G.C. n. 98 del 14/09/2020 ¢ stata approvata la Relazione sulla performance —
Anno 2019;

Visto il Contratto Collettivo Decentrato Integrativo 2020 sottoscritto in data 21/12/2020 (previa
autorizzazione alla sottoscrizione espressa con D.G.C. n. 143 del 14/12/2020)

Con la presente Relazione sulla performance si intendono rendicontare le attivita realizzate nel
corso dell’anno 2020 ed i risultati ottenuti portando a compimento il ciclo di gestione della
performance, cosi come codificato dal legislatore all’articolo 4 del D.Lgs 150/2009, al fine di
rendere 1’azione amministrativa trasparente ed in linea con i meccanismi premiali previsti dal
decreto citato, tenendo in debita considerazione, in linea di principio, le indicazioni fornite
dall’ ANAC per rendere il ciclo trasparente e leggibile, allo scopo anche di ottenere la necessaria
validazione del nucleo di valutazione.

Per meglio comprendere e contestualizzare 1’attivita posta in essere nel 2020, € opportuno
riportare qui di seguito sintetiche informazioni circa:

- I’assetto organizzativo e il personale

- il processo di pianificazione gestione

- irisultati raggiunti

- il sistema di valutazione delle posizioni organizzative e del segretario comunale.
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I.’assetto organizzativo.
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La struttura organizzativa dell’ente ad inizio anno era articolata in 8 settori come da seguente

organigramma:
SERVIZI RESPONSABILE
AREA LAVORI PUBBLICI Geom. GIORGIO
Edilizia Pubblica ALASIA

Gestione e conservazione patrimonio comunale, manutenzione scuole ed
automezzi

Manutenzione e Conservazione Aree Verdi

Manutenzione e Conservazione Impianti sportivi

Manutenzione e Conservazione Strade Comunali

Servizio idrico integrato specificatamente ai rapporti con la Societa di gestione
degli stessi

Manutenzione e Conservazione Impianti di LP.

AREA EDILIZIA PRIVATA

Urbanistica e Territorio

Manutenzione Cimiteriale

Edilizia residenziale, convenzionata, popolare relativamente alle procedure di
manutenzione degli immobili ed alla quantificazione degli affitti.

Rifiuti specificatamente ai rapporti con il CSEA (Consorzio Servizi Ecologia
ed Ambiente) per la gestione Territoriale degli stessi.

Geom. Mauro
BONINO

AREA FINANZIARIA

Servizio Finanziario ivi compresa I’assunzione di impegni di spesa
Inventario

Servizio censimenti e statistiche relative ai servizi affidati

Rag. CATERINA
ALTINA

AREA SEGRETERIA

Segreteria

Archivio — Protocollo;

Censimenti e Statistiche relative ai servizi affiliati;
Agricoltura

Sport

Cultura;

Commercio su aree pubbliche e private

Sig.ra MARA
BERNARDI

AREA VIGILANZA

Servizio Vigilanza Urbana e rurale
Mercati e fiere

Polizia Amministrativa

Protezione civile Ambiente

Sig.ra MORANO
TIZIANA

AREA DEMOGRAFICA

Servizio Elettorale, Anagrafe, Stato Civile, Leva/ Censimento e statistiche
relative ai servizi affidati

Servizi Cimiteriali

Istruzione scolastica/Assistenza e Beneficenza

Sig.ra ORNELLA
LERDA

AREA TRIBUTI

Tributi

Economato

Controllo delle spese non attribuibili agli altri Responsabili dei Servizi

Sig.ra GRAZIELLA
TESIO

AREA PERSONALE
Personale — Organizzazione e gestione

SEGRETARIO
COMUNALE
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A capo dei diversi settori sono state collocate altrettante figure apicali con incarico di posizione
organizzativa come sopraindicato.

La dotazione organica dell’ente non prevede dirigenza.

Al segretario comunale & attribuita la responsabilita del personale.

Nel corso dell’anno 2020, con i provvedimenti sopra indicati, & stato rivisto I’assetto organizzativo
dell’ente, in particolare, la Posizione Organizzativa dell’ Area Segreteria e Commercio, nel periodo:
- dal 07/04/2020 al 30/09/2020 ¢ stata suddivisa tra 1’Area Vigilanza, cui ¢ stato affidato il
Commercio ed il Segretario comunale cui & stata affidata la Segreteria
- dal 01/10/2020 ¢ stata confermata in capo alla responsabile dell’Area Vigilanza anche la
responsabilita relativa al Commercio, mentre I’Area della segreteria ¢ confluita nell’Area
Tributi/economato.

L’attuale situazione ¢ pertanto la seguente:

SERVIZI RESPONSABILE
AREA LAVORI PUBBLICI Geom. GIORGIO
Edilizia Pubblica ALASIA
Gestione e conservazione patrimonio comunale, manutenzione scuole ed

automezzi

Manutenzione e Conservazione Aree Verdi

Manutenzione e Conservazione Impianti sportivi

Manutenzione e Conservazione Strade Comunali

Servizio idrico integrato specificatamente ai rapporti con la Societa di gestione
degli stessi

Manutenzione e Conservazione Impianti di I.P.

AREA EDILIZIA PRIVATA Geom. Mauro
Urbanistica e Territorio BONINO
Manutenzione Cimiteriale

Edilizia residenziale, convenzionata, popolare relativamente alle procedure di
manutenzione degli immobili ed alla quantificazione degli affitti.

Rifiuti specificatamente ai rapporti con il CSEA (Consorzio Servizi Ecologia
ed Ambiente) per la gestione Territoriale degli stessi.

AREA FINANZIARIA Rag. CATERINA
Servizio Finanziario ivi compresa |’assunzione di impegni di spesa ALTINA
Inventario

Servizio censimenti e statistiche relative ai servizi affidati

AREA VIGILANZA Sig.ra MORANO
Servizio Vigilanza Urbana e rurale TIZIANA

Mercati e fiere
Polizia Amministrativa Protezione civile Ambiente Commercio su aree

pubbliche e private
AREA DEMOGRAFICA Sig.ra ORNELLA
Servizio Elettorale, Anagrafe, Stato Civile, Leva/ Censimento e statistiche LERDA

relative ai servizi affidati
Servizi Cimiteriali
Istruzione scolastica/Assistenza e Beneficenza

AREA TRIBUTI/ SEGRETERIA Sig.ra GRAZIELLA
Tributi TESIO

Economato

Controllo delle spese non attribuibili agli altri Responsabili dei Servizi

Segreteria

Archivio — Protocollo;
Censimenti e Statistiche relative ai servizi affiliati;
Agricoltura
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Cultura
AREA PERSONALE SEGRETARIO
Personale — Organizzazione e gestione COMUNALE

Il processo di pianificazione e di gestione,
L’insieme dei documenti di programmazione soddisfa nel complesso i principi sopra accennati e concorre
a costituire il Piano della Performance come strumento del ciclo della performance del Comune.

La metodologia operativa adottata risulta adeguata ai principi indicati dal D.Lgs 150/2009 e s.m.i.

Il percorso adottato per I’individuazione degli obiettivi individuati nel piano performance ha seguito il

seguente schema:

- individuazione di obiettivi strategici correlati e funzionali al programma dell’amministrazione
comunale ed alla sua attivita istituzionale e gestionale

- declinazione degli obiettivi strategici in obiettivi operativi/azioni/attivita in applicazione di quanto
previsto dall’art. 5 del D.Lgs 150/2009

- suddivisione ove possibile in passaggi analitici collegati a specifici indicatori, strumentali alla
valutazione degli obiettivi ed alla verifica del grado di misurazione e raggiungimento delle finalita
attese.

Pertanto gli obiettivi ai fini della valutazione della performance organizzativa generale dell’ente ed

individuale, assegnati ai suddetti responsabili sono definiti in coerenza con il bilancio di previsione e con

il documento unico di programmazione ed il loro conseguimento costituisce condizione per ’erogazione

dei premi di risultato e degli incentivi previsti dalla contrattazione integrativa.

Sulla base del sistema di valutazione delle performance in uso presso questo ente ad ogni responsabile di
settore sono stati assegnati pitl obiettivi operativi di gestione. E stata rimessa alla valutazione di ogni
responsabile di settore definire la modalita di partecipazione agli obiettivi di settore del proprio staff in
relazione alla professionalita di ciascuno ed al grado di coinvolgimento.

I risultati raggiunti.
Le relazioni finali, redatte dai responsabili di settore evidenziano il raggiungimento degli obiettivi

assegnati nella misura a fianco di ciascuno indicata.

Il sistema di valutazione delle Posizioni organizzative

L’ente si avvale di un nucleo di valutazione in forma monocratica per quanto attiene la valutazione delle
prestazioni delle posizioni organizzative.

Queste valutano a loro volta il personale assegnato.

Conclusioni.

La metodologia operativa adottata dal comune risulta adeguata alle disposizioni del D.Lgs 150/2009 che
ha introdotto rilevanti elementi in ordine sistemi premianti di valutazione, nonché i criteri di trasparenza
ed integrita, ed ¢ in linea con le ulteriori specificazioni introdotte dal decreto legislativo 74 del 2017 che
interviene sulla disciplina della misurazione valutazione della performance dei dipendenti pubblici
introducendo una serie di modifiche al decreto legislativo 150.



