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ANALISI PER CENTRI DI COSTO




Elenco dei Centro di Costo

01 Amministrazione, gestione e controllo
02 Giustizia

03 Polizia Locale

04 Istruzione Pubblica

05 Cultura e beni culturali

06 Settore Sportivo e ticreativo

07 Campo turistico

08 Viabilita e trasporti

09 Territorio @ ambiente

10 Settore sociale

11 Sviluppo economico

12 Servizi produttivi

13 Refézione scolastica

14 Istruzione elementare

15 Istruzione media

17 Assistenza Scolastica

19 Biblioteca Musei Pinacoteche

20 Teatri, attivita culturale é servizi diversi
22 Stadio comunale e impianti sportivi
28 llluminazione pubblica

31 Servizie smaltimento rifiuti

32 Parchi e giardini

85 Asili nido, servizi per linfanzia

39 Servizio cimiteriale

Nei prospetti che scpuono relativi al cenld di costo per la parte. relativa alle entrate sono ‘statc
cvidenziate cselusivaments le risorse strettamente correlate agli specilici cenbri di costo. Por |
rimanenti parti di entraty, NON evidenziate, il Comune: ha [itlo sicorso & risorse di carattere

generate,



ANALISI SERVIZI

A DOMANDA INDIVIDUALE




Elenco dei servizi a domanda individuali

Al sensi ¢ per gh eflelil dell'art 6 del deeroto legge 28/02/1983 .55 converfilo; con
modificazioni, nella legge 26,04.1983 w131 le caleyorie dei servizi pubblici a donianda
individuale gestiti dal Comiine di Cavallormaggiore sono i seguctiti:

v Impianti sportivi

v Mense scolastiche

v Pesa pubblica

+ Teatri

v llluminazione. votiva

L'ammontare complessivo dei costi & di € 22?22'?2,5"{5 ‘mentre  'ammonigre

complessivo dells entrate & di € 17‘2.928?26‘ con una copertura complessiva del
76.08%.



Al fine di gmanme lu realizzazionc degli obiettivi programmati, la corrella ed. econotica
geslione  defle risorsc. pubbliche, T 1mparaahta ed il buon andaments della pubblica
amministrazione e la traspatenza dellazione amministrativa, gl cnti locali applicano il controllo di
gestiong secondo le modalita stabilite dall’art.196 ¢, del TUET, dai propri statuti ¢ regolamenti di
contabilita, |
1l Controllo di gestione & la procedura dirctta a verificare lo stato di atluazione. degh obiettivi
programmati o, attraverso 1'analisi delle risofse ‘acquisite. ¢ della comparazione fra i costi & Ta
quantitd e lu qua]it& dei servizi offerti, Ja: funzlonalita dcll’orgamzzaﬂonc dcll’cnte Tefficucia,
Pefficienze ed il livello di econonticita nell’ attivitd di realizzazione dei predetti abicttivi,

Le finalita del controllo di gestione sono:

~garantire la mahzzazmne degli ohiettivi programmati nel “bilaneio di - ‘previsione annuale e
pluriernale, nella rclaz.tonc piavzsmlm]e e programimatica o ¢ hel piano esecutivo di gestione;

- garantire una economica gestione delle risorse. pubbliche;

- parantire tna correlia gestione delle risorse pubbliche ¢ lu lrasparenza dLll’aziom

amministrativa.

Tl controllo di gestione & una procedura che deve: verificare;

Jo' slato di attuazione degli obiettivi, la inzionalita dell’orpanizzazione dell’ente, Peflicacia,
Pefficienza e Peconomicita deiL’mttmftét svolia dall’ente. "
4 obbhg,atorl osolloporrea conﬁollol intern allivild ammmhtranva © gcstmnaic.

$i sottopons a conttolly Tintero arno 2016,

Strutture Operative

T allivita gestionale dell’ente trova riscontte nicl scgucnté assetto organizzativo!
Area/Tusiziong mgamzzaﬂw Amministraliva

Area [Fosiziorie organizzativa Contabile Feonomico Fitiariziaria
Arca/Posizione orgdnw/aiwa lubutarm

Atca/Posizione organivzativa Tecnica —Tecnico. MmuLenhm

AtealPosizione organizzaliva Edilizia Privata

'Aredfpamzmnc organizzativa T)emugmima Scﬁow scolastlco ¢ assistenva
ArewPosiziotic orgamzzanva i Vigilanza

Poun olie: mgamzz'itwa scrvizio personale




Dati generali dell’Ente

SISTEMA DI PLANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO

[*amministrazione si & insediaty nel Giugno 2016, 11 Sindaco ha sottoseritta [ relazione di inizio
mandalo; ai sensi dell*art, 4]31:3 del decreto legislativo 6 sct[cmbrc 2011, n, 149, il 1 settembre
'?OI(

T1'3 ottobre 2016 il Sindaco ha presentato al Consiglio Comunale le linee proruammatlchc pordl
‘mandato-amministrativo 2016-2021, che sono slale: suctessivamente recepite: nei documenti di
pjogimm13210nc 2017,

IL Consiglio Comunale, con delibernzionen; 35 del 3 ottobre 2016, ha approvato 11 Dacumento:
Unico. di T’rugmmmdzwne 2017/2019, nel quale sono stati déclinat nhwtlm strafepici e operativi
in dirells cotnessione con le linee. programinatiche. di mandato,

T.a pre¢edente amministeazione con deliberazione del Consiglio Contunale n, 30 del 23 112015
‘ha approvato il DUP 2016/2018;

La voerenza con gl obwttm -strategico/operativi ¢ stata mantenula nel Piano Esecutivo di
Geslione | per I'anno 2016, approvato dalla Giunta Comumale 11 16 marzo 2016, con deliberazione
n, 37, nel quale: gli obicttivi csceutivi-con orivzonie tempumje di v anuo sono-dircttamente:
cmrelatl all’obmttwo operatwo che concorrorio a- raggiungere, rappicscntando le misare
necessatic da porre in atto da parle della struliura gestionale,

STRUTTURA ORGANIZZATIVA.

La definizione del vertice dirczionale dell’ente i fonda sul’ principio di distinzione delle funzioni
attribuite:

agli attor] organizzativi* pnhhu {Sindaco & Giunta);

-agli attori organizzativi “(ecnici” (Segretario comunale e posizioni orgamzzahve)

s

Al Sindaco e alla Giunta spettano il compito di indirizzo della: gestione e & verifica del grado di
raggiungimento dei risultati,

Agh attorf tecriel & attibyita, in via csclusiva, la gcqhone nonehé Ja comessa responsabilita sul
raggiungimento dei tisultati attesi, una volta negoziata la Gallibilith degli obiettivi all*intcrno del
PLEG.

La struttura nrgamua[wu del Comune & articolata: per aree: Le aree- costmu%mnn E elemento,
maggmrmeme slabile della struftura organizzativa ¢ definiscono gli ambiti ovganizzativi di
massimo Hvello in smonia con le scelte strategiche dell’ amministravione.



T.a programmazione 2016 ha visto 'csordio- della contabilith armonizzata: i documenti
programmiatici sono il Documento Unico di Programmazione (DUP) & il plang eseeutivo di
gestione (PEG). - - '
L documenti sono redatti sulla base di quanto stabilito nell’allegato n. 4/1.al DxLgs 1182011
“Prineipio contabile applicato conccinente la programumezione di bilarieio”.

Tl DUP ¢ articolato in due sexioni, parte strategica (SES), con orizzonte temporale pari al
manidato, © part¢ operativa (SEQ), con otizzonte temporale par al hilancio di preyisions.
Ciascun obiellivo, cosl come le misorse agh stessi collcgate, ¢ definito per Missione: &
Programmy, secondo la classificazione ministeriale;

1l DUP & lo strumento che permette Pattivitd di ghida strategica ed operativa dell’ente ¢
consente di frontepeiare in modo permanente;, sistomico ¢ unitario le. diseonlinuitd ambientali
e organizzalive. o | '

1L DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento ¢ cocrenza dei documenti di
bilancio, il presupposto necessario di tutt gli altri documien li di programmazione:

4. supporto per la tedasione degli altti documenti di programma ionic ¢ budgcting;

b, orientamento e vincolo per le successive. deliberazioni del Consiglio Comunale ¢ della
Glunta; '

¢, base di riferimento per gli strienenti di controllo sullo stato di altuazione dei programmi
& sul rendiconto di gestione.:

Come ‘gl anticipato, la pianificazione contenuta nel DUP vienc: declinata in obiettivi
sscentivi (gestionali) all'interno dol PLIG. A clascun centro di responsabilita sono assegnatl
obiettivi diversi che coricorronio alla tealizzazions di biettivi di livella supétiore (csceutivi ¢
strategict). Pin centri di responsabilitd possono: eoncorrere alla realivvarione del medesimo
obittive (obiettivi trasversali),

Gli obieltivi di-gestione sono classificati in base a missione, programma, obietlivo stralegico,
obiettivo-uperativo e Contrl di responsubilila ulilizzatori finali ¢ di supporto, per:gavantine il
raccordo tra 1 diversi elementi all’interrio del sistetna informative integrato di planificazione €
controllo,




Nei report di conlrollo ‘sono rendicontati, per i diversi doestinatur, ui diversi livelli di
analiticitd necessard, gli scostamenti tra 1 risultati conscpuiti e gl obietivi progranymali,

eonsideratele variaziont intercorse in esercizio,

Cio consente di individuare:

—  le responsabilitd comesse alla tealizzazione degli obiettivi & all'implepo delle tisorse
assegnate, comispondenti ai Centri i responsabilita finali (responsabili dellPutilizzo delle
risorse ‘per la realizzazione degli obiettivi) ¢ al Centr di ‘responsabilita di supparto
(responsabili dei procedimenti di spesa e trasversali) '

— gliindicatori da monitorare per vorificare lo stato di realizzo degli obietivi

STATO DLATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI RENDICONIAZIONE DETTA
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

VALUTAZIONE DELLA GRSTIONE RIFERITA Al SERVIZL EROGATT
BTATODIATTUAZIONE DEGLL OBIETTIVI

'T,.c_},:;{a;pr‘gﬁ attuazione degli obietl] ‘.&'---f.‘e: documentato in dellaglio nello stato di atlugzione dei
programmi anne 2016 ¢ nellwnalisi dei centr di costa,
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“Arslore fegativo del Asultale contabile:di gestions superiare In termini df: valora assoluto al

di amminlstraziona utiizzato per |& spese dl Invastinente);

“d] cui allarticolo 1, commpa 380 daila logge 24 dicembre 2012 n. 228, guparari al 42 per

socertament] delle predeite-risorse & titolo di fondo sperimentale diriequilibrio o di forido d|
“solidariots; - ' : i ) '

-Arnmol

“di-solidariets. dl cul allaiticola 1. comma 380 dells lagge 24 dicembre 2012 n. 228,

‘g [l ad paclisione degli accetamentl delle predolto fisorse 2 tiiofo di fondo sperimentals’di

‘spese dl persanalo ‘per cul

ALLEGATD B

CERTIFIGAZIONE DEI PARAMETRI-QBIETTIVI PER | COMUNI
Al FINI DELL'ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE
STRUTTURALMENTE DEFICITARIO

PER L TRIEMNIO 2013-2016 _
{dl cul-al dacroto minjsterizle del 18 febbraio 2013)

CODICE ENTE

Liloi1lol2Adgdd

COMUNE D (;'6}3111NE_DI‘CAUALLERMAGGIORE |
PROVINCIA DI | GUNEO _ =

“Parametr] da considerare per
Vindlviduazlana delie condizioni

sliutturalmente deficitarie”

5 per centa rispatta alla ontrate comenti (a tall finl al fsultato cantadile si aggiunge Favanzo %‘ %5

‘Vplume:dei residui attivl dl iiova formazione provenientt dails geationo di competenza e &i No
retativi-&l titoll 1-e-1lf con Pesclusione-delle risarse a filole &l fondo sperimeniaie: di ju} b

Tieaulifbrio di cui all'articalo 2 del decrelo leglalativo 1. 23 det 2011 ¢ di-fondo dl solldarlaid

¥

panto rispetto al valen dl accartamento delle-entrale dei meadesin titoli | & ! esclusi ghi

ftare dai residul attivi proveniznt dalla gestlona dal rosidui attivi-e-di ou al titolo {2 Si Ho
i ll| superiore at B5 per cznto, ac es;:lﬂslt;na'cﬁa_niuall“'rasi_dﬂida' risorse a tloladl | -
pesinientale di-nequltibria di ol alfardcols 2 det decrsto sgislative n, 23 o di fanda

al t
fan

rapporiata syl adceramenti dellag pstiafe dl competenza delle entrate: dei medesimi fitall |

riequilibrio o.di fonda di selidadala;

“Wolumie d&l rasidul passivi complessivi provenisnti dal fliale 1 superior ol 40 per cento degll 5 No

Impaghi delta medesirn spesa carrento; = =

Eeistenza d| procedimontl di esecitzione forzata supeiiora alio 0.5 per centa delle spess ” No
corent] ancha scnon %_:\an:jo:pmjc_loﬁii qiﬁb‘gl{'afséguita dells dispasizioni di.c_u‘r.'aliféﬁtt_lanlh o il

159 del tuoel;

‘Yolume complessiva dolle spess di personale a varla fiiolo: rapportato al volume sl No
complessive. defis ontrale corrent] desurmlbili dal thall | 1 o I:superiote al 40 per.cento per o T

{ comni inferiori 3 5.000 abitanti, supsriare at 39 per cento per | comun] da 5,000 3 29,890

B > &l 38 por-centa-per T comuni altre i 28,999 ablanll; tale-valore &
caleolato &l netta def sontributi regionali nonché di alts| eafl pubblici finalizzati a finanziars
: cul 1l valore di tall-cantribuli va datratto sia al numeratere che &l
denominatore def parametro)

abitanti-& superiare &l

Gonsistenza: del debltf di finanziamento. non assistitl da, eonfilbuzloni supericre-al 150 per 8i NG
cento rispelto alla onzate gorrenti per gll entl che prisentano un risuliato contabile d| O 151
estiona positive e superiore al 120 pef cento. per. gl enti che presentano. Un rlsultata:
contabile di gestions negalive, farma’ restando il rispstto del limite di indabitaments di- cui
all'attioiv 204 del tuosl con 1 modifiche di cul all'ar, B, comma 1'dalla legge 12 novernhra
2011..n: 183;-a decorrers dall'l gennalo 2012; S

Conslstenza dei debiti fuerl bllancio riconosciuti nel corse dellesercizio supariors all per | i Na
cento rizpetio sl valor di acceramenta delie entrate sarall, fermia rastanda che lindice si () et

Gonsidera negative ove tale soglia venga superata in‘tuiil g uitimi tre eserolzi finanzlarl;.
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g Evenu_l'aié psistenza al 31 dicerbre di anticipazion di tesoreria non rimbersats superiorl al El No
§per canto ispetto alle entrate corranit. ' ) a b
10} Ripiano squilibil It sede di provvedimento di Savaguardia of 6l all'art,. 193 del tuosl ton i “Na-
‘misure dl allanazione di bent patrimaniali slo avanzp di amrinlsiazione superiors al 5% O o]

.gei.valarl dolla spesa corente, fe
444 della legge 24 dicermbre 2012 1
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Allegata a) Risultato di amministrazione

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE
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